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El valor o poder adquisitivo de una 
unidad de dinero 'hoy' con respecto del 

valor de una unidad de dinero en el 
futuro.

Ciertos efectos

Los intereses que podemos obtener con el 
dinero

Inflación

Tasas

De descuento Nos indica cuánto vale ahora el 
dinero de una fecha futura

Para evaluar proyectos de 
inversión

De interés
Para aumentar el valor (o añadir 
intereses) en el dinero presente

Para obtener el 
incremento a una cantidad 

original

Decisiones y 
valores 

financieras
Utilizando técnicas de 

valor futuro o valor 
presente

Valor futuro de 
flujo único

Miden por lo regular los 
flujos de efectivo al final de 

la vida de un proyecto

-De la tasa de interés                                     
-El número de años que dure el proyecto

Valor futuro de series de 
flujo (Anualidad)

Una corriente de 
flujos de efectivo 

anuales y 
equivalentes

Entradas o rendimientos 
obtenidos sobre inversiones o 
salidas de fondos para generar 

rendimientos futuros

Forma de 
cálculo

Fórmula

Uso de una Línea 
de tiempo

Valor presente de 
flujo único

Calcula el valor actual que tendrá una 
determinada cantidad que recibiremos o 
pagaremos en un futuro, en el periodo 

acordado.

Fórmula

Valor presente de series 
de flujo

Se debe calcular una por 
una, teniendo el valor 

presente de cada cantidad

Se suman todas para 
encontrar el valor 
presente actual

Aplicaciones
Actividades 
financieras

Créditos 
hipotecarios

Amortización de 
créditos

Préstamos

Rendimientos, etc.

Es 

Depende 

de 
Los cuales 

son

Esta

Utilizada

Sirve

Se 

utiliza

Las Se evalúan

Estas Depende

Es

Los flujos 

pueden ser

Donde 

se 

Se obtiene 

mediante 

una

En los flujos 

no uniformes

Donde

Son útiles 

en

Para 

calcular
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Al manejo de todas las 
cuentas corrientes de la 

empresa que incluyen todos 
los activos y pasivos 

corrientes.

Objetivo

Manejar cada uno 
de los activos y 

pasivos circulantes 
de la empresa

Que se mantenga 
un nivel aceptable 

de estos

En la medida en la que se 
pueda hacer un buen 

manejo sobre el nivel de 
liquidez.

Capital de 
trabajo

La diferencia que se presenta 
entre los activos y los pasivos 

corrientes de la empresa

Capital de trabajo = Activo circulante –
Pasivo circulante.

Activo 
circulante

Bienes que son propiedad de la 
empresa y que tienen alto grado de 
disponibilidad, algunos son recursos 

monetarios y otros se pueden 
convertir muy fácilmente en efectivo.

Caja, Bancos, Inversiones temporales, Clientes, 
Documentos por cobrar, Deudores, 

Funcionarios y empleados, IVA acreditable, 
Anticipo de impuestos, Inventarios, Mercancías 

de tránsito, Anticipo a proveedores

Pasivo 
circulante

Por deudas y obligaciones a cargo 
de una entidad económica que 

tiene un alto grado de exigibilidad, 
su plazo de vencimiento es inferior 

a un año 

Proveedores, Documentos por pagar, 
Acreedores, Anticipos a clientes, Dividendos 

por pagar, IVA causado, Impuestos y 
derechos por pagar, PTU por pagar

Puntos claves
Una correcta 

administración del 
capital del trabajo

La maximización de las 
utilidades y minimización 

del riesgo

Naturaleza de 
empresa

Capacidad de 
los activos

Costos de 
financiación

El administrador 
financiero

Balancear los 
ingresos y 
egresos de 

efectivo 

Tomar decisiones 
importantes

De inversión

De financiamiento

Lograr maximizar el 
valor actual de la 

empresa

Políticas del 
capital del 

trabajo

Políticas de 
inversión en activos 

circulantes

El nivel apropiado de los activos circulantes, tanto en 
forma total como en cuentas específicas

Políticas de 
financiamiento de 
activos circulantes

La forma en que deberían financiarse los 
activos circulantes

La cantidad total de 
activos circulantes que 

se mantienen

3 políticas 
alternativas

Política relajada (niveles altos de 
efectivo)

Política restringida (Nivel medio de 
efectivo)

Política moderada (Nivel dentro de lo 
normal- equilibrio)

Estrategias

Largo plazo

Sobre la inversión

Sobre la estructura financiera

Sobre la retención y/o reparto de utilidades

Corto plazo

Sobre el capital de trabajo

Sobre el financiamiento corriente

Sobre la gestión del efectivo

Es

Se 

refiere

De tal 

manera

Sus pilares se 

sustentan

Se define 

como

Por lo 

tanto

Son

Formado 

por

Integrado

Formado 

por

Para Con 

respecto a

Debe

Le 

corresponde

Buscando

Relacionadas a 2 

aspectos básicos

También se 

debe 

considerar

Indican

Contempla

Se 

contemplan

Agrupadas 

en 2

Involucra 

aspectos

Involucra 

aspectos
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Campo fundamental 
en la administración 

del capital de 
trabajo

Efectivo o caja

A todo el dinero, ya sea en caja 
o en cuenta de banco que posee 

la organización, que genera o 
recibe durante un período 

determinado

No produce ningún rendimiento

Puede ser utilizada de forma inmediata

Reduce el riesgo de una crisis de liquidez

Motivos para 
mantener 
efectivo en 

existencia en la 
empresa

Transaccional

Realizar las operaciones ordinarias

Precautoria Prevé los flujos de entrada y salida que se 
van a tener en la empresa

Especulativo Capacita la empresa para aceptar 
oportunidades de lucro

Requerimiento de un 
saldo compensatorio

A los niveles mínimos que a una empresa le 
conviene mantener en su cuenta bancaria.

Políticas 
básicas

Una 
administración 

eficiente del 
efectivo

Cancelar las cuentas por pagar tan tarde 
como sea posible

Rotar los inventarios tan pronto como sea posible, 
evitando el agotamiento de existencias que puedan 

afectar las operaciones

Cobrar las cuentas por cobrar tan 
rápido como sea posible, sin perder 

ventas futuras

Estado de flujo 
de efectivo

Los ingresos y pagos de 
efectivo que se realiza en 

un período contable

Información acerca de las 
actividades de inversión y 

financiación

La empresa realice diagnósticos relacionados con 
la capacidad que tiene de captar financiamiento 

externo

El destino que se le da al efectivo en 
un período

Información acerca del crecimiento 
de la empresa

Clasificación de los 
flujos de efectivo 

(Ingresos y pagos)

Por actividades de operación

Por actividades de inversión

Por actividades de 
financiación

Resultados 
obtenidos

Positivo
El Flujo de efectivo proviene de las 

actividades de operaciones, inversión o 
financiación

Negativo
El Flujo de efectivo  es utilizado en 

las actividades de operaciones, 
inversión o financiación

Ciclo de caja (de conversión 
o flujo de efectivo)

Diferencia que existe entre 
el ciclo operativo y el ciclo 

de pagos

Nivel de fondos

El mínimo de efectivo en caja y bancos que necesita una 
empresa para el desarrollo normal de sus operaciones mas 

un porcentaje adicional para imprevistos denominado colchón 
financiero

Estrategias

Proyecciones del flujo de efectivo

Registro de los ingresos y gastos previstos

Revisar y actualizar los pronósticos 
periódicamente

Monitoreo del ritmo de consumo

Planificación de la escasez de efectivo

Incorporación de tecnología

Es el

Se refiere 

a

Se 

caracteriza 

porque

Existen 

diferentes
Se refiere

Debido a que

Porque

Para

Para

Relaciona

Proporciona

Permite

Indica

Brinda

De acuerdo 

con los

Puede 

ser

Indica que

Indica que

Es la

Es 
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