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ADMINISTRACION FINANCIERA

VALOR DEL DINERO EN EL
TIEMPO

Se refiere a l

El valor adquisitivo del dinero

hoy en comparacion al valor del

dinero en el futuro.

Depende de l

Factores

v

Tasa de interés

l

Aumenta el valor en el

dinero presente

v

Utiliza l
(

Tasa de descuento

l

Resta valor al dinero futuro
cuando se traslada al presente

L Técnicas

Sirven para calcular; créditos hipo-
tecarios, amortizacion de créditos,
prestamos, rendimientos, etc.

Miden los flujos de efectivo al final del

— | Valor futuro de flujo Unico

proyecto. De inversidén. Depende de la
tasa de interés y el tiempo que dure el

i

proyecto.

—| Valor futuro de series de flujo

inversiones o salidas de fondos que generen

.

Conocido también como “Anualidad”, flujos
de efectivo : Entradas o rendimientos sobre
rendimientos.

-

o Miden el flujo de efectivo al inicio de
Presente de flujo Gnico . -,
un proyecto de inversion.

L—» | Presente de series de flujo

No son uniformes, se debe calcular una
por una, teniendo el valor presente de

T

cada cantidad, sumando todas para en-

contrar el valor presente.

ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE

TRABAJO

Se refiere a l

Manejar cada uno de los activos y pasivos circulantes de la

empresa, de tal manera que mantenga un nivel aceptable y

evitar caer en insolvencia o quiebra.

Estructura

Activo Circulante

l

Significa efectivo, recursos o bienes que pue-
dan convertirse en efectivo rdpidamente vy
otorguen una ganancia econdémica en un

futuro. (menor a un afo).

Se integra por l
( Caja (efectivo). \
° Bancos.
° Inversiones temporales (corto
plazo).

° Clientes
° Documentos por cobrar.
° Deudores.
° Funcionarios y empleados.
° IVA acreditable.
° Anticipo de impuestos.
° Inventarios.
° Mercancias de transito.

& Anticipo a proveedores. /

Pasivo Circulante

l

Conjunto de deudas y obligaciones a cargo de
una entidad econdmica, con vencimiento

menor a un ano.

Se integra por l

~

Documentos por pagar.

Proveedores.

Acreedores.

Anticipo a clientes.
Dividendos por pagar.
IVA causado.
Impuestos y derechos
por pagar.

PTU por pagar.

/

Puntos clave

-

Naturaleza de la empresa. Ubicar la empresa en un con-
texto de desarrollo social y productivo.

\_

~

-

Capacidad de los activos. Los activos fijos generan ganan-
cias operativas.

J
~

-
e
Costos de financiamiento. Obtiene recursos de los pasivos

corrientes que son mas econdémicos que los fondos de

largo plazo.

\_

J
~

Politicas del capital del trabajo

!

Manejo del capital de trabajo

J

-

La forma en que deberian financiarse los activos circulantes.

Politica de inversion en activos circulantes.

J

-

-

Politica de financiamiento de activos circulantes.
Se relaciona con el nivel apropiado de los activos circulantes.

~

J

)

Cantidad de activos circulantes

4 )

Politica Relajada. Se caracteriza por mantener niveles altos
de efectivo, valores negociables e inventarios; asi como un

prolongado nivel de conversion del ciclo de efectivo.

- J
4 )

Politica Restringida. Se caracteriza por mantener un nivel

medio de efectivo y valores; asi como un nivel equilibrado en
relacion con las cuentas por cobrar.

- J
4 )

Politica Moderada. Observa caracteristicas de las dos y busca

Estrategias financieras

Aspectos clave

° Analisis de la rentabilidad de las inversiones y del nivel de
beneficios.

° Analisis del circulante: liquidez y solvencia.

° Fondo de rotacidn, analisis del equilibrio econédmico —
financiero.

° Estructura financiera y nivel general de endeudamiento.

° Costos financieros.

\o Analisis del riesgo de los créditos concedidos a clientes. /

Fundamentos a

i

mantener un equilibrio entre ambas con niveles dentro de lo

normal en lo relaciona al activo circulante.

Largo plazo

- J

v

v

!

[ Sobre la inversion ]

Sobre la estructura

financiera

l

Corto plazo

!

Sobre la retencién y/o

reparto de utilidades
Crite

L

v

central de las finanzas modernas

Existen cuatro tipos: La ofensiva, la
defensiva, de reorientacidon y de
supervivencia,. Examinando lo que

Su criterio es alcanzar el mayor

resultado por peso invertido.

en relacidn al riesgo— rendimiento

Aspectos a considerar: posibilidad del acceso a

Sobre el capital de trabajo:

rio de seleccién del axioma

./

replantea la estrategia general.

Sus alternativas
Crecimiento Desinversion

v v

Interno Externo Resulta necesario medir

fuerzas para conocer si se
Ampliar el negocio por ma-

puede mantener el nivel de

_— . activos o vender para su
Para eliminar competidores,
yor demanda o productos o supervivencia.
o eliminar barreras con

nuevos que requieran la .
o . » clientes y proveedores bus-
ampliaciéon de la inversion
cando mayor control.
actual.

—

L

prestamos a largo plazo, posibilidad de los duefios
de alcanzar mayor retribucién, mantenimiento del
precio de las acciones en los mercados financie-
ros. —>
Métodos
N
Utilidad por accidn.
—
Rentabilidad financiera.
Flujo libre por peso invertido.
g >

(&

e

Estrategia agresiva: Alto
riesgo para alcanzar el ma-
yor rendimiento posible.

-

—

Estrategia conservadoras
Bajo riesgo con la finalidad
de operar sin presiones
Garantiza liquidez.

\_

Estrategia intermedia
contempla elementos de
las 2 anteriores, buscando

un balance del riesgo—

\ v )

\rendimiento.

!

Sobre el financiamiento corriente:
Seleccidn de fuentes de financiamiento
que combinando adecuadamente la
relacion riesgo—rendimiento, propor-

cione el menor costo financiero.

Fuentes espontaneas: no presentan cos-
to explicito pero representan para la em-

presa un financiamiento positivo.

\

J

Fuentes bancarias: presentan costo expli-
cito, que son los intereses , comisiones y

exigencia de saldos compensatorios

\

!

ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

l

Cajas y Bancos

l

Representa todo el efectivo que posee la

organizacion, que genere o recibe en un

periodo determinado, con el que podra

cubrir los gastos de operacion.

!

Motivos para mantener

efectivo
ﬁ Transaccional: capacidad para realizar opera}

ciones ordinarias.

Precautorio: Prevé flujos de entrada y salida.
Especulativo: Para aceptar oportunidades de
lucro que puedan surgir.

4. Requerimiento de saldo compensatorio: Ni-

veles minimos que le conviene mantener en

' !

Estrategias para su

Flujo de efectivo
administracion

l Se estima en l

k sus cuentas bancarias a una empresa. j

Sobre la gestion del efectivo:

Debera seguir los factores condicionantes

de la liquidez de la empresa, como los

inventarios, cobros y pagos.

v

Acciones fundamentales

Criterios

J

Reducir el inventario tanto
como sea posible, sin sufrir
perdidas de ventas.

| _» | oprueba acida.

-
Acelerar los cobros tanto

como se posible.
.

—» | El ciclo de caja

Retardar los pagos tanto
como sea posible, sin afec-

tar la reputacion crediticia.

— | Ciclo de cobros

—> | Ciclo de pagos

)
La razén rapida

~— @@
)

~_ @@
)

~— @@

Y
Ciclo de inven-

tarios
@@

)

~— @@

Estados de flujo de efectivo
Cancelar las cuentas por pagar tan tarde\ y

como sea posible.

Rotar los inventarios tan pronto como sea

posible. l l l

Cobrar las cuentas por cobrar tan rapido

como sea posible. / Diagnostican Evaldan Clasificacién

: ’ )

/ \ / \ L Por actividades de
- La capacidad de captar financiamiento ° Capacidad para generar flujos de efectivo operacion

~N

- Sila empresa esta en crecimiento, estan- . Capacidad para cumplir con sus obligaciones Inversion

-

externo. positivo. ~ ~
- Cual es el destino del efectivo recibido en . Causas de las diferencias entre el valor de la - ~
el periodo. unidad neta y el flujo de efectivo. Por actividades de

J

cada o en recesion. y pagar dividendos.

La razén por la que no hacen uso de efectivo (

Por actividades de

Qas inversiones de los fondos obtenidosy °
en un periodo las transacciones de inversion

financiacion

~N

>
\ y financiacién. / N\

‘

Enfoques para su
preparacion

/

Base de caja: Resume los resultados

— | de operacién en términos de ingresos

>

\y pagos de efectivo. (modo directo)

-

~

Base de causacion: Operaciones de

ingresos ganados o gastos incurridos.

.

J

-

Modo indirecto: Parte de las utilida-

des netas y se realizan ajustes necesa-

rios para volverlo flujo de efectivo

neto en base a las operaciones.

!

Rotacién de cajas

Diferencia entre

v

Ciclo operativo

Promedio de tiempo transcurrido en
dias en que el inventario es vendido a
crédito mas el promedio en dias en
que las cuentas por cobrar se convier-

te en efectivo.

v

Ciclo de pagos

Es el promedio de tiempo transcurrido
en dias en que se presentan salidas de
efectivo para el pago de las cuenta por
pagar a proveedores.

!

v

Politicas del manejo de
efectivo

Estrategias del manejo de

efectivo

!

Depdsitos deberan ser en horas y centros

diferentes.

El dinero recaudado diariamente debera ser

depositado.
Deposito en la misma moneda.

Documentos contables bien archivados.

Control interno permanente sobre los in-

gresos de efectivo.

Registro fisico de todos los fondos recauda-

dos.
Arqueos preestablecidos.
Validar con recibos.

Prohibido el retiro de efectivo de caja.

Dinero falso = faltante de caja.

Ve

-

Proyecte su flujo de efectivo para los
proximos tres meses.

~

J

Ve

-

Revise y actualice sus prondsticos perio-

dicamente.

~

J

Ve

-

Monitoree su ritmo de consumo cuida-
dosamente.

~

J

Ve

-

Elabore estados de cuenta de flujo de
efectivo todos los meses.

~

J

Ve

Planifique con antelacion la escasez de
efectivo.

~

Incorpore tecnologia util.




