Flexibilidad de adaptarse

Director de finanzas

Complementar con nuevos métodos : |
Representa el crédito que concede la empresa a consumidores
en cuenta abierta, para sostener y aumentar las ventas

Mayor competencia corporativa

Cambio tecnoldgico

Cuentas que representan

Cuentas por cobrar derechos exigibles

Volatilidad

Factores externos

Incertidumbre econémica mundial

Tasas de cambio fluctuantes
Clientes

Cambio en las leyes fiscales
Deudores diversos

Clasificacion
Aspectos ambientales
Documentos por cobrar
Preocupaciones éticas
Funcionamiento de la empresa
Asignacion eficiente de recursos Son fﬂCtDl"e.S irlngortantet.s que infltéyen sobre
su nivel de cuentas por cobrar

Vital en una economia

Satisfaccion plena a las necesidades
de los individuos

Politicas de crédito y cobranza

Variables

Se ocupa

Disminucién de estandar de calidad

Administracion financiera
para las cuentas aceptadas

Se desglosa en areas

Estandares de crédito

Costo de oportunidad

Tesoreria)—Dinero liquido que la empresa posee, en cajas 0 bancns)

Periodo de crédito

Area importante al financiar todo el ciclo productivo

Revisar y supervisar

Periodo de descuento por pago en efectivo

O T y descuento por pago en efectivo

Negociar con proveedores

= Manejo de operaciones crediticias
unciones
Fecha temporal

Lineas

Administracion financiera: Se determina la politica completa de cobranza mediante la
~ de cuentas por cobrar conbinacion de los procedimientos de cobro que emprende

Politicas y procedimientos Incluyen
de cobranza
Ingresos
Estructura de acuerdo a
las cuentas contables
Evaluar a los solicitantes de crédito individuales
Egresos

Analisis del solicitante

—Prncedimienta

Administracion financiera de tesoreria

Estados financieros

Saldo 6ptimo de efectivo

Informes y clasificaciones de crédito

Fuentes de informacion

Verificacion en el banco

Verificacion comercial

Se sabe

Analizar una vez teniendo la informacion de credito

Conocimiento sobre |as
nautas de cobro y pago Analisis de crédito Interés en particular

Establecer un primer esbozo

Decision acerca de si extender o no el crédito

La cantidad de informacion recolectada debe determinarse en
relacion con la ganancia esperada de una orden

Sistemas de calificacion
de crédito

Presupuesto anual de tesoreria

Documentos informativos

Proceso de investigacion secuencial

Ahi se recogen los cobros y pagos registrados de un ejercicio

Decision de crédito
y linea de crédito

Aporta

Estado de flujos de tesoreria Permite : :
) Toda funcion de crédito y cobranza

se puede subcontratar

Subcontratacion de credito y cobranza

Se divide en grupos




