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Principales 
Características 
de planeación 

Funcionamiento
de la empresa.

los factores externos tienen un efecto creciente sobre el gerente de
finanzas, ahora las finanzas deben desempeñar un papel estratégico
más importante dentro de la corporación, ya que las formas de
hacer las cosas ya no funciona igual por lo fácil que es conseguir
todo ahora, el director financiero debe tener flexibilidad para
adaptarse al cambiante entorno externo si su empresa ha de
sobrevivir.

Administración
financiera de
tesorería.

• Dinero disponible.
• Fondos retenidos en corriente.
• Cuentas que se espera que se transformen en liquidez pero aún

no lo son, por ejemplo la cuenta de clientes.
• Las cuentas de clientes y proveedores y el circuito de cobros y

pagos
• Las necesidades de liquidez a corto plazo.
• Los excesos o recursos ociosos de liquidez.
• Control y gestión de las operaciones con entidades financieras.sus principales

funciones son
el control y
gestión de:

El tesorero debe establecer una comunicación
constante con la gerencia financiera con esto
consigue establecer políticas coherentes respecto
a sus funciones administrativas y en pro de la
rentabilidad esperado por la empresa El presupuesto

anual de
tesorería

Dispone sobre las pautas de cobro y pago, debe de establecer un
primer esbozo de la situación de tesorería, mensual o
trimestralmente.
La previsión de acciones económicas: ventas, compras, gastos e
inversiones se acaban plasmando en tres documentos informativos
que conforman la “síntesis presupuestaria”Administración

financiera de
cuentas por
cobrar.

La administración de cuentas por cobrar
representa el crédito que concede la empresa a
consumidores en cuenta abierta, para sostener
y aumentar las ventas.
El boletín C-3 de las Normas de Información
Financiera define a las cuentas por cobrar como
aquellas cuentas que representan derechos
exigibles originados por las ventas, servicios
prestados, otorgamientos de préstamos o
cualquier otro concepto análogo.

Políticas de
crédito y
cobranza.

Cobranza: Procedimientos que una empresa utiliza para asegurar la recuperación de sus
cuentas vencidas. Normalmente sistematiza los pasos requeridos para recuperar la cuenta
antes de litigio por la vía judicial.
Crédito: Son liberales cuando las empresas se muestran generosas para otorgar créditos,
tanto en el monto máximo para aprobar como en el grado de riesgo para sumir
obviamente en este saco podría hablarse de ausencia total o temporal de garantías.

Estándares
de crédito

El crédito es alfo fundamental para toda corporación, ayudándonos con mejores recursos y es algo positivo ya que
se pueden hacer inversiones en diferentes zonas para el crecimiento de la misma, impulsando así nuestro
producto o servicio.



Términos de crédito

Se expresa la forma en la que se hará el pago de
dicho crédito, en cuanto tiempo y si hay algún
descuento por pagar antes o como se determine

Políticas y
procedimientos de
cobranza.

La empresa que hace el préstamo
establece la forma en hacerle llegar al
deudor las notificaciones de cobranza,
llamadas, mensajes, etc.

Análisis del
solicitante de
crédito.

Básicamente se hace como una pequeña
investigación investigación de que tan
probable sea que los pagos no sean
realizados correctamente

tres pasos
relacionados

1. obtener información del solicitante,

2. analizar esta información para determinar
la solvencia del solicitante y
3. Tomar la decisión de crédito. La decisión
de crédito, a la vez, establece si debe
extenderse el crédito y cuál es el límite de
éste.


