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Plan

Es el conjunto coherente de politicas,
estrategias y metas

Objetivo

¢A donde deberia dirigirse la empresa?

Planear
Conceptos mas usados en planeacion
Programa

Es la ordenacion en el tiempo y el espacio de
los acontecimientos

Meta

Refiere a un resultado preferido
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Sistemas de planeacion

Ideal

Son resultados y estados que nunca pueden
ser alcanzados

Estrategia

¢Cual es el mejor modo de llegar al punto
senalado?

Tactica

¢Que acciones especificas deberan
emprenderse, por quién y cuando?

Principios de la planeacion

Factibilidad. /! Precision [ Flexibilidad
Unidad [ Cambio de estrategias

Tipos de planes que varian de acuerdo a tres
factores importantes

1. EL nivel en el que se realizan, es decir la
jerarquia que tienen

2. De acuerdo a su aplicacion se tienen los
planes de uso unico

3. Por el tiempo de aplicacion pueden ser a
corto, mediano y largo plazo.
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a) El paso 1 es mayor que el 12, por lo que
hay suficiencia de capital de trabajo

b) El paso 1 es menor que el 12, lo que indica
que hay insuficiencia de capital de trabajo

Importancia de la administracion del capital
de trabajo

Los activos corrientes de una empresa de
manufactura tipica explican mas de la mitad
del total de activos

Para las companias pequefas, los pasivos
corrientes suelen ser la fuente principal de
financiamiento externo
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Toma de decisiones

Nos dice el numero de arios requeridos para

recuperar la inversion de efectivo inicial con
base en los flujos de efectivo esperados

Tasa interna de rendimiento

Ofrecen una base mas objetiva para evaluar y

seleccionar los proyectos de inversion

Es la tasa de descuento que iguala el valor
presente de los flujos de efectivo

indice de rentabilidad

Es

La razon entre el valor presente de los flujos
de efectivo netos futuros y el flujo de salida
inicial

Evaluacién y seleccion de proyectos

1 Periodo de recuperacion.

2. Tasa interna de rendimiento.
3. Valor presente neto.

4. indices de rentabilidad.

Periode de recuperacién

Valor presente neto

Es

Un enfoque de flujo de efectivo descontado
para el presupuesto de capital

Criterio de aceptacion

Si el valor presente neto de un proyecto de
inversion es cero o mas, el proyecto se
acepta: en caso contrario, se rechaza

Trial Mod

XMind: 2

Costo de deuda

Nos centramos solo en la deuda no

estacional que conlleva un costo de interes
explicito

Costo de capital accionario: Modelo de
descuento de dividendos

Puede reunirse de manera interna reteniendo
utilidades o de forma externa vendiendo
acciones ordinarias

Costo de capital accionario: Modelo de
fijacion de precios de activos de capital

Enfocarnos directamente en el problema
estimando la tasa de rendimiento requerida
sobre las acciones ordinarias de la compania

Beta

Es una medida de la posibilidad de respuesta
de los rendimientos excedentes de un valor



