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Fundamentos
de planeación.

la previsión es base para la planeación, ya que la
previsión es un concepto de la planeación que
define las condiciones futuras de un proyecto y
fija el curso concreto de acción a seguir

Sistemas de 
planeación.

conceptos más
usados en
planeación

• Planeación: Involucra la necesidad de cambiar la situación actual por otra supuestamente mejor
• Plan: constituye el marco general y reformable de acción, deberá definir las prácticas a seguir y el marco en el

que se desarrollarán las actividades.
• Programa: Es la ordenación en el tiempo y el espacio de los acontecimientos.
• Objetivo: Es el resultado deseado hacía el cual se orienta un acto intencionado.
• Meta: Se refiere a un resultado preferido, un objetivo a corto plazo que puede ser alcanzado dentro del período

de planeación.
• Estrategias: proceso por el cual se determina la asignación de recursos para lograr los mejores objetivos de la

empresa
• Táctica: Es un esquema específico para el empleo de los recursos asignados

Proceso
administrativo

Es un conjunto de fases
interrelacionadas por las cuales se
lleva a cabo la administración, y que
forman un proceso integral. Consta
de diversas etapas, generalmente
cuatro. Son:

• Cuando se consideran aisladamente
los elementos de Planificación

• Organización
• Dirección
• Control

Fundamentos de la
administración del
capital de trabajo.

Existen dos conceptos importantes de capital de trabajo: capital
de trabajo neto y capital de trabajo bruto. los contadores usan el
término capital de trabajo se refieren a la diferencia de dinero
entre los activos corrientes y los pasivos corrientes, los analistas
financieros, cuando hablan de capital de trabajo, se refieren a
activos corrientes. Por lo tanto, su atención está en el capital de
trabajo bruto.

Características
del capital de
trabajo.

El activo circulante disponible está
representado por el efectivo en
caja, bancos y las inversiones
temporales en valores negociables
de disponibilidad inmediata.
El activo circulante realizable está
integrado por aquellos recursos que
representan derechos de cobro y
que se pueden vender, usar o
consumir generando beneficios
futuros fundadamente esperados
en el plazo de un año o durante el
ciclo financiero a corto plazo.

Rentabilidad
y riesgo

sensata administración del capital de trabajo están dos decisiones fundamentales para la
empresa
• El nivel óptimo de inversión en activos corrientes.
• La mezcla apropiada de financiamiento a corto y largo plazos usado para apoyar esta

inversión en activos corrientes.


