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Principales

Caracteristic

Funcionamiento de la empresa

Administracion financiera de tesoreria

Los factores externos tienen un efecto creciente sobre el
gerente de finanzas

El director financiero exitoso tendra que complementar las
medidas de desempeiio tradicionales con nuevos métodos

La decision de inversion es la mas importante de las tres
decisiones primordiales de la compaiiia en cuanto a la

creacion de valor

La segunda decision importante de la compaiiia es la decision

La administracién financiera se ocupa de la adquisicion, el
financiamiento y la administracion de bienes con alguna meta

financiera

global en mente

La tercera decision importante de la compaiiia es la decision

de administracion de bienes

Requiere la existencia de algin objetivo o meta

El concepto de tesoreria se refiere al area de una empresa

El area de tesoreria se constituye en un area importante en la
empresa al financiar todo el ciclo productivo empresarial

El tesorero debe establecer una comunicacion constante con
la gerencia financiera con el fin de establecer politicas

La tesoreria financia todo el ciclo productivo en toda empresa
en marcha

Ingresos por

La estructura de la tesoreria de acuerdo a las cuentas
contables

Egresos por

Con el SOE se puede saber la cantidad de dinero que se
necesita para cubrir las operaciones normales

SOE = Saldo éptimo de efectivo

donde se maneja el recurso monetario, donde se incluyen
basicamente la cobranza

Ventas al contado.

Intereses cobrados.
Aportaciones de capital.
Cobranza de clientes.

Cobranza de cuentas por cobrar.

Compras de materia prima.

Pago de sueldos y salarios

Gastos mdirectos.

Pago a proveedores. Pago acreedores.
Impuestos

Principales funciones son el control y gestio:

Se debe establecer un primer esbozo de la situacion de

tesoreria, mensual o trimestralmente

El presupuesto anual de tesoreria

Tres documentos informativos

1. La cuenta de resultados previsional que recoge todos los flujos de
naturaleza econdmica y financiera.

2. El balance previsional que mostrara la situacion de equilibrio/
desequilibrio

3. El estado de flujos de caja previsional y el presupuesto de tesoreria

Se recogen los cobros y los pagos registrados durante cada

ejercicio por la empresa

El Estado de Flujos de Tesoreria

Se divide en tres grandes grupos

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento



Principales

Caracteristicas

Administracion financiera de cuentas
por cobrar

Representa el crédito que concede la empresa a consumidores
en cuenta abierta, para sostener y aumentar las ventas

= ; Son importantes factores que influyen sobre su nivel de
Politicas de crédito y cobranza
cuentas por cobrar
> El crédito es uno de los muchos factores que influyen en la
Estandares de crédito 1 Y
demanda de un producto
: ; Especifican el tiempo durante el cual se extiende el crédito a un
Términos de crédito _pe PO .
cliente y el descuento, si lo hay, por pronto pago
Debe evaluar a los solicitantes de crédito individuales y

Anilisis del solicitante de crédito considerar las posibilidades de una deuda incobrable o de un
pago lento

X : A La empresa debe considerar el tiempo que implica investigar
Fuentes de informacién % S
a un solicitante de crédito
Si, con base en la informacién inicial. parece que una cuenta grande es
Analisis de crédito relativamente riesgosa, el analista de crédito querra obtener mas
informacion

. - ' Debe hacerse un analisis mas completo s6lo cuando existe la posibilidad de que
Proceso de investigacion secuencial ; Gz i : : S
cambie una decisién de crédito basada en la etapa anterior de investigacion

Los sistemas de calificacion de crédito, junto con otra

Subcontratacion de crédito y cobranza A = e o
informacion, se emplean para decidir si se concede un crédito



