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—

funcionamiento
de la empresa

Administracion <
financiera de tesoreria

Factor externo Busca La volatilidad en la inflacién y las tasas de interés
La incertidumbre econémica mundial
Director financiero Enfocado La flexibilidad para adaptarse al cambiante entorno externo de
Relacién con la empresa
Debe contar -Habilidad para adaptarse al cambio -Reunir fondos
con -Invertir en bienes -Administrar con sabiduria

-Contribucion a la empresa
Enfocado en

-La vitalidad
Director .
financiero -Crecimiento de la economia como un todo
. i En la adquisicién, el financiamiento y la administracién de bienes
funcionamiento de la empresa Enfocado
— con alguna meta global en mente.
La . . » Enfocado en la compatiia en cuanto a la creacién de valor
. » La decision de inversion
administracion
financiera Divididos en o ] : .
éreas La decision financiera Enfocado en determinar la mejor manera de reunir los fondos
necesarios
La decisién de administracién | Se busca administrar los bienes de manera eficiente
~
Enfocado En el ciclo productivo en toda empresa en marcha
Se refiere A contar con el recurso monetario suficiente para disponer y realizar las operaciones de acuerdo a la
actividad de la empresa
Incluyen -La cobranza -La gestién de los depésitos bancarios  -La ejecucién de pagos a proveedores
‘ -Ventas al contado. -Intereses cobrados.
Tesoreria —= - Aportaciones de capital. -Cobranza de clientes.
Ingresos ‘ -Cobranza de cuentas por cobra
Relacién con Las cuentas contables
-Compras de materia prima. - Pago de sueldos y
Egresos salarios. - Gastos indirectos. -Pago a proveedores.
- Pago acreedores. -Impuestos.

Enfocado en  El control y gestién

Minimizar las necesidades de financiacién ajenas y los
costes financieros.
Gestién de la tesoreria

Objetivo Reducir al mdximo los fondos retenidos en corriente
Minimizar el coste de las transacciones, los riesgos
monetarios
Presupuesto Busca { prever el modo en que la empresa va a financiar sus necesidades
Enfocado { En déficits o los superdvits de la empresa
-La cuenta de resultados previsional
El presupuesto anual
. Conformado por
de tesoreria -Balance general
. -Estado de resultados
Funcién En recoger los cobros y los pagos registrados durante cada ejercicio por la empresa
& EsTac!o de Flujos de Flujos de efectivo de actividades de inversign | Pagos provocados por la
Tesoreria — adquisicién de activos no
Divididos en corrientes

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento | €obros y los pagos
procedentes de las
operaciones
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Administracién
financiera de cuel
por cobrar

e

A las cuentas que representan derechos exigibles originados por las ventas, servicios prestados, otorgamientos de
Se refiere préstamos o cualquier otro concepto andlogo

-Clientes

- Deudores diversos

Integradas por
-Documentos por cobrar (corto plazo)

Las variables externas que afectan el periodo promedio de cobro y la
Politicas de crédito y Enfocado en razén entre las deudas incobrables y las ventas a crédito
cobranza

Considerado como { Los factores que influyen en la demanda de un producto

Estdndares de crédito
Enfocado en {En que el crédito logre promover la demanda dependerd de qué otros

factores se estén empleando

A el tiempo durante el cual se extiende el crédito a un cliente y el descuento,

Se refiere
si lo hay, por pronto pago

Términos de crédito

Son establecidas por la empresa

Politicas y procedimientos de
cobranza

Enfocado en {.ﬂ cantidad de dinero gastado en los procedimientos de cobranza

— -Envio de cartas y faxes

Modo de cobi ,
odo de cobranza -Llamadas telefénicas

Clasificados por -Visitas personales

— -Accién legal

-Obtener informacion del solicitante,
Andlisis del solicitante

Busca
de crédito -Analizar esta informacién para determinar la solvencia del solicitante
-Tomar la decisién de crédito.
Fuentes de informacién {Debe considerar Que la informacién recolectada necesita considerarse en relacién
con el tiempo y el gasto requeridos

Andlisis de crédito { Enfocado { El andlisis del solicitante de crédito

La cantidad de informacién recolectada debe determinarse en relacién
Proceso de Busca que con la ganancia esperada de una orden y el costo de investigacion
investigacién secuencial

; 3 ‘ Se refiere a { Delegarse a una empresa externa
Subcontratacién de créditoy —

cobranza ‘ Ofrecen {Servicios parciales o completos a corporaciones



