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       Es 

 Una disciplina 

prescriptiva 

      Programa 

 Es la ordenación en el 

tiempo y el espacio de 

los acontecimientos 

  Táctica  

  Enfocada   

En precisar los 

movimientos 

específicos 

La 

reflexión 
Análisis  

La documentación 

de los procesos 

Proceso administrativo 

              Es  

Son fases interrelacionadas por 

las cuales se lleva a cabo la 

administración 

         Finalidad  

Formar un proceso integral 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sistemas de planeación 

Incluye  

     Objetivo  

Es el resultado hacía 

el cual se orienta un 

acto intencionado 

 

Políticas  Estrategias   Metas 

 

      Política  

Son lineamientos o 

guías para llevar a 

cabo una acción 

Control  

Encargada  

De vigilar los 

indicadores de venta 

y distribución  

La planeación  

Relación con  

     Busca 

 Identificar acciones a 

través de una 

secuencia sistemática  

 

 

     Plan 

 Integrado 

por  

 

    Estrategia  

Es un plan general 

para alcanzar los 

objetivos 

      Considerado   

Como procedimientos y 

mecanismos de recolección 

y análisis de información 

El Sistema de Planeación, Seguimiento, Evaluación y Sistematización 

Lo que se quiere lograr con 

una intervención 

Enfocado  Resultados logrados 

con el Proyecto 

Facilita  

La ejecución técnica y 

financiera del proyecto 

Busca  

Retro-alimentación 

continua y permanente 

Relación con  

Etapas  

Planear Organizar Dirigir Controlar  

            Enfocado  

En las condiciones del entorno  

     Interno         Externo 

                Para  

Hacer planes totalmente realizables 

Factibilidad 

Conformado por  

          Busca  

Establecer márgenes  

Para ajustarse a 

situaciones   imprevista 

que pueda presentarse. 

      Precisión 

Busca evitar riesgos o 

en reducirlos 

 

      Etapas de la planeación  

       Apegado a una empresa como 

Flexibilidad 

Principios de la planeación 

Cambio de estrategias 

Enfocado en los cursos 

de acción  

         Para 

Dar solución a 

problemas imprevistos  

        Unidad 

      Enfocado en  

Establecer planes 

específicos 

          Finalidad 

Cumplir el objetivo general 

de la organización 

Misión  Visión  

Propósitos  Premisas  

Presupuesto  

Política  

Objetivos   Estrategias  



 

     Como  

Los préstamos 

bancarios 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fundamentos de la administración del capital de trabajo 

Capital de trabajo neto 

Clasificados  

Capital de trabajo 

bruto 

Diferenciación 

de dinero 

Activo 

corriente 

Pasivo 

corriente  

Diferenciación de  

Activos circulantes  
Pasivos a corto 

plazo 

Recursos que tiene 

la empresa  

Características  

Activo 

circulante  

Pasivo 

circulante  

Representado  

En 

efectivo  
Disponibilidad 

inmediata 

Integrado por 

Deudas      Obligaciones  

Objetivo  

Administrar  Equilibrio 

en  

Rentabilidad  Riesgo 
Activo 

circulante  

Pasivo 

circulante  

Finalidad 

Contribución positivamente al valor de la 

empresa 

Equilibrio entre  

Rentabilidad Riesgo  

   Relación entre  

Ingresos      Costos  .                     

.              generados  

Por el uso de los 

activos de la empresa  

      Cuando  

La empresa es 

incapaz de pagar sus 

cuentas  

Estrategias de financiamiento 

Relación con  

Ciclo de conversión de efectivo 

Relación rentabilidad, riesgo y capital de trabajo 

Pagar las cuentas 

por pagar 

Pasivos negociados  

Cobrar las cuentas 

por cobrar 

                Es  

La cantidad de tiempo que los 

recursos de una empresa se 

mantienen invertidos 

El ciclo operativo 
Beneficios  

Forma de calculo  

Se resta el periodo 

promedio de pago 

               Es  

El tiempo que transcurre desde 

el inicio del proceso de 

producción  

 

Minimizar su uso  

       Para  

Mantener activos 

operativos  

Estrategias  

Rotar el 

inventario 

En el nivel óptimo de inversión  

          De  

Activos corrientes 

Enfocado  

La mezcla apropiada de financiamiento 

Administrar 

el tiempo 

Rentabilidad y riesgo  

Evaluación y selección de proyectos 

         Finalidad 

Presupuestar capital 

       Clasificación  

                   Es  

La razón entre el valor presente de 

los flujos de efectivo netos futuros 

y el flujo de salida inicia 

                    Es  

El valor presente de los flujos de 

efectivo netos de una propuesta menos el 

flujo de salida inicial de esa propuesta 

         Es 

LA tasa de descuento que 

iguala el valor presente  

(FE) esperados con el (FSI) 

 

Indica el número de años requeridos 

para recuperar la inversión de 

efectivo inicial  

               A través  

De los flujos de efectivo esperados 

Índices de rentabilidad 
Valor presente neto 

Tasa interna de rendimiento 
Periodo de recuperación 


