S

[ PASION POR EDUCAR |

Nombre del alumno: Sanchez Moreno
Alondra Jacqueline

Nombre del profesor: Rodriguez Alfonzo
Myreille Eréndira

Nombre del trabajo: Cuadro sindptico
Materia: Gestion de empresas familiares

Grado: 5to cuatrimestre

Grupo: A

Comitdn de Dominguez, Chiapas a 21 de enero de 2020.



Organos de Gobierno

es el érgano en el que la familia toma

los temas que

;que es? .. sobre iy
decisiones afectan a su relacién con la empres
debatir
) . valorar
Es ol foro en el que los miembros de la familia a la empresa sus
empresaria se relnen para disposiciones
consensuar
trasladar

El Consejo de Familia

Su propdsito

Segun “Empresas Familiares. Generacion a

1.1 Ambitos de gobierno en la
empresa familiar

1.2 El consejo de familia

1.3 La junta de accionistas

1.4 El consejo de administracion

1.5 El comité de direccidon

La periodicidad de las reuniones

generacion”, de John A. Davis

las competencias del Consejo de Familia

El Consejo de Familia

es que los parientes puedan expresar los
valores, necesidades y expectativas de la familia

es variable, pero éstas suelen darse entre dos y
seis veces al ano

frente a la empresa a largo plazo

Es el lugar idéneo para que los parientes

conozc

El Consejo traza el limite entre la familiay la

- . empresa
cuatro razones justifican la creacién de un

Consejo de Familia

quiza las mas importantes sean
planificar la sucesion y el protocolo familiar

no es un érgano inmutable, su composicién y
sus prioridades variaran

Profesionaliza la toma

Facilita kg

los derechos y responsabilidades inherentes a

an la propiedad y la direccién de la empresa

de decisiones

dando la oportunidad de ser escuchados a
miembros de la familia alejados de la empresa

evitando las precipitaciones de las reuniones

informales.

neracién de un “cédigo de intercambios” y
de un plan familiar.

la cultura familiar

la politica de dividendos de la empresa

debe trabajar en temas como

la normativa de la venta de acciones

la incorporacion de las nuevas generaciones

de los nuevos miembros que vayan

en funcién

incorporandose a la familia

del estadio en el que se encuentre la empresa

se redinen cada tres meses durante los dos

reuniones de los consejos

primeros anos

pueden reducir luego la frecuencia en funcidn

Tipos de érganos de administracion

de los asuntos a tratar

Funcion del Consejo de Administracion.

Las empresas familiares pueden optar por
diferentes modelos de Administracion

Consejo de Administracion

estas funciones son aplicables

ejercera de mediador en los posibles conflictos
familiares

en la medida en que sus caracteristicas se lo

hacia la busqueda de la viabilidad a largo plazo

de la empresa

la proteccion de los intereses generales de la

debe orientarse

sociedad

la incorporacion de los miembros de la familia

de las siguientes generaciones

la proteccion de los valores

la cultura de la organizacién

tanto directivos como miembros del Consejo o

Concepto

lo integran

Constituyen foros de comunicacién entre los
accionistas familiares

busca

fomentar la unién

Mision de la Asamblea Familiar

el compromiso

la concordia entre los miembros de la familia

Los objetivos esenciales de la reunién de una

Asamblea Familiar

Funciones de la Asamblea Familiar

La composicion y el tamano del Consejo de

Familia

inactivos

salvaguardar la armonia y apoyar el cambio

generacional

Informar y compartir la evolucién de la empresa

Propiciar un mejor conocimiento

Transmitir y divulgar la filosofia

Comunica y promueve la visidn familiar y
empresarial

Transmite el proyecto empresarial.

Informa de la marcha de la empresa

Da la oportunidad a todos los miembros
familiares

Canaliza toda la vitalidad familiar hacia unos
mismos objetivos familiares y empresariales

Propone temas de discusion y de proyectos
familiares de interés general

Impulsa el debate y la evaluacién en torno a los
trabajos desarrollados

Debate y ratifica las propuestas del Consejo de
Familia

como minimo, tendra caracter anual

ha de servir como foro de comunicacion

entre la familia y la empresa

sus expectativas y los planes de

futuro a corto plazo

entre todos los miembros familiares que

participen.

los criterios y los contenidos del Protocolo
Familiar en caso de existir tal instrumento.

tanto a los que trabajan en la empresa
como a los que no lo hacen

por el Consejo de Familia.

sobre

patrimonio familiar

protocolo

cambio generacional

planes de liquidez

resolucidon de conflictos

entre otras dimensiones, del tamano de la

dependeran

familia

de la etapa del ciclo de vida de la empresa

el Consejo de Administracion

Sirve de vinculo entre la familia

la Direcciéon de la empresa

Establece y actualiza los valores y la vision de

la familia

Establece y supervisa el proceso de
planificacion de las fundaciones familiares

Funciones del Consejo de Familia

Desarrolla planes para el patrimonio familiar y

para la gestidn de éste.

Representa a la empresa en ambitos sociales,

politicos y econémicos.

Establece el cddigo de conducta que debe
gobernar al propio Consejo de Familia

concepto

La Junta General de Accionistas

es el drgano con maximo poder en la empresa
y es absolutamente soberana en sus decisiones

tiene la facultad de

;Qué hace la Junta General de Accionistas en la
empresa familiar?

el Consejo de Administracion de una empresa

familiar posee

aprobar

aprobar los estatutos por los que se va a regir
la empresa

definir sus objetivos basicos y fundamentales

nombrar al consejo de administracion y
determinar sus facultades

aprobar las cuentas de cada ejercicio asi como
los presupuestos del siguiente,

aprobar las ampliaciones o reducciones de
capital

aprobar los repartos de dividendos

la gestidn social

las cuentas anuales del ejercicio anterior

decidir

sobre la aplicacién del resultado

Nombrar y separar a los administradores o
liquidadores y, en su caso, auditores de
cuentas

Ejercer la accidn social de responsabilidad.

Modificar los estatutos sociales.

Aumentar o reducir el capital social.

Suprimir o limitar el derecho de suscripcion y el
de asuncion preferente

Asimismo, también se encarga de

Adquirir, enajenar

0 aportar a otra sociedad

activos esenciales.

Decidir una transformacidn, fusidn, escisiéon o

asi como

cesidn global de activo y pasivo

Disolver la sociedad.

Aprobar el balance final de liquidacion

Cualquier otro asunto que determine la ley o
los estatutos

un “recorrido”

mucho mayor que en una empresa no familiar

la dltima autoridad legal en cualquier empresa

a. la interrelaciéon empresa-propiedad vy, a la vez

el Consejo debe gobernar

b. la interrelacion de dichas dimensiones con la
familia

a. definir la implicacidn y el compromiso de la

es responsable de

familia con la empresa

b. preparar a los miembros familiares para
desenvolverse y actuar en el sistema de

gobierno de la organizacion

Se dé cabida a puntos de vista o perspectivas

diferentes

el consenso en las decisiones que conciernen a
las politicas

Se abogue por

Es conveniente que en el Consejo de Familia

objetivos de la

familia en relacion con la empresa

Se fomente la total transparencia de la

informacion en el ambito de la familia en lo que
concierne a

reunirse con la periodicidad que sea adecuada

El Consejo de Administracion debera

El Reglamento del Consejo de Administracion

Estructura del Consejo

el equipo directivo liderado por un primer
ejecutivo

concepto

Como tareas concretas de un Comité de
Direccidn

adoptar las decisiones oportunas en relacién

con las mismas

Cada Consejo de Administracion debe dotarse
de su propio Reglamento

para

las operaciones y al proceso de toma de
decisiones de la empresa

los asuntos asociados con la propiedad.

debiendo regular,
como minimo, las siguientes materias:

tiene la responsabilidad de promover el buen

funcionamiento del Consejo.

Cada sociedad debe decidir, en funcién de su

El Presidente del Consejo

conveniencia

El Consejo evaluara periédicamente la labor del

Presidente

debe velar por la legalidad formal y material de
las actuaciones del Consejo

El Secretario del Consejo.

Todos los consejeros deberan contar con la
informaciéon necesaria para el eficaz ejercicio

de sus funciones

principal mision

orientandose a la consecucion de los objetivos
financieros y no financieros

proyectar la empresa hacia el futuro

Proponer el Plan de Negocio anual al Consejo

de Administracion y su actualizacion
continua

Definir y potenciar la cultura corporativa.

Definir estrategias dentro del marco operativo

de la compaiiia

Realizar propuestas de mejora e inversiones al

Consejo de Administracion.

Proponer nuevos aspectos metodoldgicos a

considerar

Liderar y desarrollar el equipo humano de la

compania.

Es muy importante que los propietarios

comprendan

Relacion Consejo de Administracién - Consejo

de Familia

debera

El Consejo de Familia

no debe

La organizacion de reuniones conjuntas

El presidente del Consejo de Familia

el traslado de domicilio al extranjero.

seguir de cerca las actuaciones de los ejecutivos

a) Funciones, tamafo y composicion del
Consejo.

b) Estructura de Gobierno del Consejo.

c) El Presidente del Consejo.

d) El Secretario del Consejo.

e) Procesos de Gobierno.

f) Procedimientos y criterios a seguir para el
nombramiento, reeleccion y cese de los
Consejeros.

g) La retribucidn de los Consejeros.

h) Los deberes fiduciarios de los Consejeros: de
diligencia, de lealtad y de fidelidad

asegurar en definitiva la continuidad de la
empresa en el largo plazo

adecuadamente las diferencias que

existen en el papel

el funcionamiento entre las estructuras de

Es necesario desplegar una pedagogia continua

mantener informado al Consejo de
Administracion de los cambios

devenir en un cuerpo de vigilancia mediante el
cual los accionistas familiares controlen

es un medio muy potente para canalizar la
comunicacion entre ambos
organos

gobierno de la empresa

especialmente en los drganos de gobierno de
la familia, sobre

con férreo rigor

celo lo que hace o no se hace en la

empresa

el rendimiento de los consejeros externos.

tener un elevado nivel de experiencia y

competencia profesional

eielae familia

ser capaz de llegar a un acuerdo con todos los

poseer un elevado grado de liderazgo en la

miembros de la familia

deberia ser elegido por la Asamblea Familiar o

el propio Consejo de Familia

con

Independencia del estatus formal de uno u otro
6rgano, y no por los accionistas

XMind | Modo de prueba

- Qué se espera de cada estructura.

- Qué se espera de los miembros que
participan en tales estructuras.

- Cémo funcionan tales estructuras y cuales
son los procesos de gobierno de la familia

permitan, al resto de modelos de érganos de
administracion.

que establece a su
vez el Consejo de Administracion

y la empresa implicados en cada ambito.

coincidan
con los intereses de |la Familia y del resto de
inversores
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