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Unidad 2
Las empresas familiares se enfrentan cada
vez mas a situaciones complejas que afectan
no solo el destino de ésta, sino también el del
familiar que encuentra en proceso de retiro.
La salida de este ultimo tiene un impacto
tanto para su familia, como para los
empleados y aquellos terceros que tengan
alguna relacion de negocios.

La sucesion

Preparacién de la Familiay la Empresa

Para la mayoria de los duefios de empresas
familiares, es dificil separarse de la
operacion del negocio por el temor a perder
el control; sin embargo, en muchas
ocasiones esta decision es fundamental para
la permanencia del mismo, por lo que
considerar la creacién de un plan de
sucesion a mediano plazo es un factor clave.

De acuerdo al rol que la persona en
proceso de retiro ha decidido asumir:

1. El “rey”, muere con las botas puestas, es
decir, la sucesion se produce solo cuando
fallece el fundador o ante la rebelion de los
hijos.

2. El “general”, planifica su sucesion, pero
siempre con la mira en la semilla del
retorno para volver victorioso a salvar a la

empresa. . . .
P Sucesion Familiar: Herramienta para

preservar el patrimonio

3. El “gobernante”, cuando concluye su
mandato se retira por completo y se dedica

o Si bien no es posible contar con cifras
usualmente a otra actividad.

comparativas exactas a nivel internacional,
existen tendencias que indican que las
empresas familiares tienen una vida corta.

4. El “embajador”, logra mantener un nexo
con la empresa, dejando la gestion
directiva para ocuparse de otros temas que
le encarguen.



2.1 Transmision de la propiedad

Se dice que la propiedad es el poder directo
e inmediato sobre un objeto o bien, por lo
que se atribuye a su titular la capacidad de
disponer del mismo, sin mas limitaciones que
las que imponga la ley, es decir que, para el
caso de las empresas, el objeto o bien serian
las acciones de la misma.

En la empresa familiar las acciones son el patrimonio, pero también
los otros bienes que gracias a la misma han sido obtenidos en el
tiempo- vy si los hijos o la siguiente generacion, seran capaces al
menos de mantenerlo.

En nuestro pais las leyes en el caso de herencias en familias, y
especificamente para el caso de acciones de una empresa, son muy
precisas, y si una empresa familiar quiere mantenerse en el tiempo
pasando de generacion en generacion, debe considerar con
anticipacion el traspaso de la propiedad, y debe evaluar las distintas
alternativas que tiene para ello, evitando siempre los desenlaces
inesperados.
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2.3 Decisiones de transmision y estructuras de
propiedad

El primer paso para establecer un plan de sucesion en la
propiedad es analizar las influencias que puedan tener los
miembros familiares en su relacién con la empresa a fin de
determinar las actuaciones necesarias para transmitir la
propiedad aprovechando de la mejor manera posible las
posibilidades que ofrece el ordenamiento juridico.
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2.4 Cuando transmitir la propiedad

El entorno es dinamico, los valores iran evolucionando y, en . . . ,
consecuencia, que un proceso largo como la sucesién tendra poco Cambios que han influido en como se aborda la
que ver con los que llevaron a cabo anteriores generaciones, es sucesion en la empresa familiar:

algo normal, mas aun si tomamos en consideracién que estamos
ante un cambio precisamente generacional. Asi, las exigencias y
condiciones del relevo del abuelo empresario por su hijo tendran
poco parecido con las que debera afrontar éste a la hora de
traspasar la empresa a sus hijos, ya en pleno siglo XXI. Contar con
expertos que nos ayuden a afrontar la sucesién en la empresa
familiar, nos facilitara este paso y hara que el éxito de la futura
empresa sea mayor.

a) Cambios politicos: Las nuevas leyes y otras
disposiciones, como las fiscales, afectan laforma en que
se va a transmitir la propiedad de la empresa.

b) Cambios econémicos: Las influencias del entorno
econdémico influyen en las estrategias de futuro y las
inversiones que plantea la empresa familiar

c) Cambios socioculturales: Los cambios en los valores y
creencias inciden a un nivel profundo en las relaciones
profesionales y familiares

. d) Cambios tecnoldgicos: Durante la sucesion se pueden

El protocolo familiar enfrentar puntos de vista opuestos respecto a la
necesidad de alcanzar unos niveles tecnolégicos o de
calidad adecuados a los tiempos actuales.

e) Cambios en el entorno competitivo: La globalizacion de la
economia actual presenta un nivel de complejidad y de
exigencia a las empresas familiares mucho mayor que
afos atréas.

Es un documento en el que la familia fija por escrito todos aquellos
temas sobre los que desea tener una reglamentacion consensuada y
suficientemente debatida. Se podria definir como un acuerdo de
voluntades consensuado que hace posible la aparicién de un cdigo
de conducta que regula las relaciones profesionales y econémicas
entre los miembros de la familia que ostentan la condicion de socios
y la empresa, teniendo como objetivo primordial asegurar la
continuidad de la compafiia

.




