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Gobierno en la
empresa familiar

=g

En las empresas familiares la forma den tomar
decisiones se toma mediante los 6rganos de
gobierno que llegan a ser fundamentales =<
cuando la empresa llega madurar. Entre
algunos de ellos estan:

—

Consejo de familia ===

Se basa en una propuesta relativamente nueva que
en los Ultimos afios se ha ganado con éxito su
posicionamiento  como promotora  de la
profesionalizacion de las familias empresariales,
especialmente para quienes estan viviendo Una
familia en transicion de una generacion a la
segunda. En este foro, los familiares pueden definir
y tomar decisiones sobre la relacion con la empresa
y la propiedad.
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Es una excelente organizacion de gestion en empresas
comerciales y la maxima organizacion de gestion de la
empresa. Por ello, entre otras funciones, es responsable
de determinar la estrategia y metas de la organizacion,
Consejo de administracion ——= controlar las finanzas, establecer alianzas, buscar

Junta general o asamblea _
de socios/accionista

nuevos mercados, tomar decisiones de dividendos y
supervisar las actividades del gerente general o comité
de gestion. .
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En este espacio de encuentro, los socios 0 accionistas pueden ejercer

sus derechos sobre el nombre de la empresa. Los articulos de
incorporacion de la compafia determinaran los procedimientos para
convocar, asistir y votar segun lo requiere la ley. Se requiere al menos
una reunion ordinaria anual para aprobar las cuentas presentadas por
el consejo de administracion; ademas, también se pueden realizar
reuniones extraordinarias, siempre que estas reuniones extraordinarias
se convoguen de acuerdo con los principios establecidos.
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