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ENSAYO ACERCA DE LA FINANCIACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

Estudios previos han demostrado que las empresas familiares son muy diferentes a
las no familiares, puesto que su caracter familiar y la relacion familia-empresa les imprime
unos rasgos Yy una cultura propia que le suponen cualidades diferenciadoras. De igual
forma, la identificacion de una estructura financiera y una jerarquia financiera Gnica en el
caso de las empresas familiares nos conduce a plantear una investigacion en torno a la
existencia de una cultura financiera propia de las empresas familiares. Para ello, se ha
llevado a cabo un analisis de corte transversal mediante una encuesta dirigida a una
muestra representativa de 837 empresas. Los resultados confirman que el caracter de la
empresa es un factor discriminante de la cultura financiera al presentar las empresas
familiares un menor grado de cultura financiera que las empresas no familiares. De forma
que las empresas familiares se apoyan en menor medida que las no familiares en la opinion
de sus directores financieros para las decisiones gerenciales en el area de financiacion,
estdn menos informadas de las fuentes financieras alternativas a las tradicionales y la
importancia que le conceden a la formacion del departamento de administracion y financiero

es también menor.

La identificacion de una estructura financiera y una jerarquia financiera diferenciada
en el caso de las empresas familiares nos conduce a plantear una investigacion en torno a
la existencia de una cultura financiera propia de las empresas familiares. Las empresas
familiares poseen una cultura financiera diferenciada de las empresas no familiares. De
forma que las empresas familiares se apoyan en menor medida que las no familiares en la
opinidbn de sus directores financieros para las decisiones gerenciales en el area de
financiacion, estan menos informadas de las fuentes financieras alternativas a las
tradicionales y la importancia que le conceden a la formacion del departamento de

administracién y financiero es también menor.

El tema de inversiones se vuelve relevante porque las empresas familiares son de
gran valor tanto econémico como social para México y el mundo. Estas crean mas de 70%
de los empleos formales en México y un porcentaje cercano a 52% del PIB. Sin embargo,
a pesar de su gran impacto dentro de la economia, muchas se ven limitadas al enfrentarse
con obstaculos y complejidades al buscar opciones de fondeo y préstamos. Una opcion,
gue cada vez se vuelve mas comuln y atractiva para las organizaciones, es buscar

inversionistas emprendedores.



Hoy en dia, cuando el crecimiento de los negocios requiere echar mano de todos
los recursos disponibles, sobre todo de los tecnoldgicos y los econémicos, contar con una
buena estructura administrativa, contable y financiera es esencial para atraer a posibles
socios de negocios; los bancos y otros intermediarios son muy celosos a la hora de prestar
dinero a empresas familiares y, en particular, cuando perciben cierto nivel de desorden o

inconsistencias en la operacién y en los reportes financieros.

La empresa familiar es la figura empresarial dominante en la estructura econémica
de la mayoria de los paises occidentales, éstas representan alrededor del 70%de las
empresas de los paises. Por otro lado, la mayoria de estas empresas son Pequefias y Me-
dianas (denominadas PYMES) y la mayor parte de ellas centra su atencion en los sistemas
financiero-contables como medida de con-trol, éste no pasa a ser nada mas que un control
global de la empresa, luego que han ocurrido los hechos econémicos que afect6 y
moadificaron su estructura financiera. En definitiva, es imprescindible tener un conjunto de
sistemas e instrumentos que constituyan el sistema de control de gestion y pro-muevan la
accion de las diferentes personas y unidades, coordina-das con la direccion de la empresa
y los objetivos de la organizacion. Es en este contexto que este trabajo pretende ofrecer
una breve vision de la empresa familiar frente a la implementacion de Sistemas de Control
de Gestién. (Universidad del Sureste, 2021:89).

El concepto de Proceso de Control de Gestion Desde el punto de vista de una
perspectiva amplia, el control no debe ser realizado a posteriori, sino en forma permanente
y sin limitarse a aspectos puramente técnicos. Esto conlleva que un buen sistema de control
de gestion debe realizarse en forma flexible, integrado a la planificacion y a las estrategias

de la empresa.

Comprender el campo de las finanzas en las empresas familiares es una tarea que
debe comenzarse desde los gestores 0 duefios y que les permita pasar a las siguientes
generaciones, para iniciar una vida saludable financieramente desde la primera generacion,
dado que la base del desarrollo econémico individual y de la sociedad se fundamenta en el
ahorro. Aprender a conocer y entender el lenguaje del dinero incrementara la habilidad para
generarlo y multiplicarlo teniendo como base estrategias financieras que conduciran a una
acertada toma de decisiones que les permita separar los flujos de caja personales de los
empresariales, dado que por esta situacion se presentan conflictos personales y familiares;
ya que su desconocimiento y la falta de informacion, trae una serie de consecuencias

adversas para los gestores, como el endeudamiento excesivo, la falta de ahorro para el



futuro, fomento al uso de servicios financieros informales como créditos tomados con
agiotistas, inversion en pirdmides, poca claridad sobre los beneficios que ofrece la inversion

en actividades productivas, la adquisicion de activos, educaciéon de los hijos, entre otros.
(UDS, 2021:94).
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