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LIDERAZGO, 

PODER Y POLITICA 

Poder y dependencia 

El poder permite influir en 

otros por medio de 

relaciones existenciales. La 

influencia implica una 

transacción interpersonal. 

Según French y Raven 

 El poder coercitivo se basa en el temor y la 

coerción. 

 El poder de recompensa se sustenta en la 

esperanza del subalterno. 

 El poder legitimo se deriva del cargo que 

ocupa el individuo en el grupo o en la 

jerarquía. 

 El poder de competencia se basa en la 

especialización. 

 El poder de referencia se basa en la actitud 

y el atractivo. 

Tácticas de poder 

 La razón consiste en utilizar 

hechos y datos. 

 La amabilidad se refiere a 

utilizar elogios. 

 La coalición se refiere a 

conseguir que otras personas 

de la organización apoyen una 

idea. 

 La negociación consiste en 

lograr acuerdos. 

 Etc. 

Conceptos de liderazgo 

Conjunto de habilidades 

que son necesarias para 

ejercer como un líder. 

 Manejo de tención en el 

quehacer diario. 

 Resolución creativa de 

problemas. 

 Desarrollo de atención. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEORIAS 

Rasgos de personalidad 

 No existe un rasgo 

universal para prever el 

liderazgo. 

 Los rasgos permiten 

prever el 

comportamiento en 

situaciones normales. 

 No es muy clara la 

separación entre causa y 

efecto. 

 Los rasgos son mas útiles 

para prever el 

surgimiento del 

liderazgo. 

Teoría del comportamiento 

 Liderazgo autocrático. 

 Liderazgo liberal 

 Liderazgo democrático. 

Teoría de la situación y de 

la contingencia de 

liderazgo. 

 Relación entre el líder y 

los miembros. 

 Estructura de la tarea. 

 Poder de posición del 

líder. 

Teoría de liderazgo 

por etapas de House 

 La medida en que la 

persona percibe el 

trabajo o su 

comportamiento. 

 La preferencia de las 

personas por los 

resultados. 

 Liderazgo directivo. 

 Liderazgo solidario. 

 Liderazgo orientado a los 

resultados 

 Liderazgo participativo. 

Teoría de liderazgo 

(Hersey y Blanchard) 

 Estilo de contar. 

 Estilo de vender. 

 Estilo participativo. 

 Personas capacitadas. 

 Estilo delegador. 

 Enfoque situacional. 


