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Planeacion de presupuestos

Son parte fundamental de la inversión y por 
consiguiente, de su buen manejo surgen la reducción 
de los diversos costos vinculados a su tenencia y el 

cumplimiento de las pautas comerciales acordadas con 
los compradores

Planeacion de Produccion 
y Costos Operacionales

Nota

Desarrollo de 
políticas de 
inventarios

La demanda potencial para el siguiente período de 
actividad mercantil no siempre obligará a que la 

empresa cubra a plenitud la demanda calculada, ya que 
la capacidad de pro ducción instalada puede ser un 

limitante.

Ajuste de la 
demanda a la 

capacidad 
productiva

comprende un conjunto de reglas básicas que ordenan las tareas del 
sistema productivo, estas reglas aseguran la máxima productividad del 

sistema y se deben fundamentar en la información proveniente del estudio 
de mercados y en las decisiones que regulan las existencias de bienes 

terminados

Ajuste de la 
demanda a la 

capacidad 
productiva

Esta norma puede aplicarse tácitamente, siempre que 
cada producto de la línea requiera las mismas 

capacidades para la transformación de los insumos o el 
ensamble de partes

Establecimiento de 
la mezcla óptima 

de productos

El plan productivo más favorable será el que ocasione 
los menores costos al considerar las variables de 
plantilla laboral (costos de salario, contratación, 

capacitación y despido)

Selección del plan 
productivo óptimo 

de producto

El proceso presupuestal debe tener en cuenta un cierto 
número de factores de operación que dan origen a los 

gastos planeados para generar los ingresos 
operacionales.                                                                 

Existen diferentes formas en que se pueden construir 
estas proyecciones, por ejemplo las tendencias 

históricas, los estándares y los factores de operación

El proceso presupuestal 
y los factores 

fundamentales de 
operación

Presupuestos de 
tesorería

La correcta planificación del efectivo favorece el control de la 
inversión y del gasto, fomenta la movilización rápida de los 

recursos invertidos, estimula la obtención de altos márgenes de 
utilidad y nutre la rentabilidad.

se centra en el estudio de las variables que afectan las entradas, 
las salidas y los saldos mínimos de efectivo

Política de liquidez: 
Factores considerados

Demanda de fondos 
monetarios

Las empresas deben poseer fondos monetarios para respaldar 
sus transacciones normales, especular con los precios o para 

fines de protección, debido a que eventualidades como la 
inoportuna cancelación de deudas por parte de los 
compradores, altera los pronósticos monetarios.L                                                                                                            

oLos fondos disponibles para atender las transacciones se 
encauzan a la cancelación de las obligaciones que surgen de la 

evolución normal de los negocios

Política crediticia
Si las pautas del crédito se centran en el otorgamiento de 

plazos, cuanto mayor sea la flexibilidad, más tardará la 
recuperación de la cartera, lo cual afecta la captación de fondos 

monetarios.

Presupuesto de 
capital

El presupuesto de capital, también llamado de inversiones 
permanentes, incorpora sus resultados al presupuesto de 
operación y financiero, justificando las inversiones con un 

análisis y evaluación de los proyectos de inversión.

Este método, también llamado del periodo de recuperación, 
determina el lapso requerido para recobrar el desembolso inicial 

de un proyecto de inversión. Por su sencillez, es un método 
ampliamente utilizado.                                                                 

Entre sus ventajas se pueden citar que es simple de calcular, de 
fácil comprensión y superior al método intuitivo

Periodo de repago

Retorno anual promedio 
sobre la inversión

Este enfoque, denominado algunas veces método contable, 
porque emplea el ingreso neto después de impuestos para 

calcular el retorno, proporciona una medida de la rentabilidad 
que no suministra el método de periodo de recuperación, pero al 
igual que éste no toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo

Costo de capital En toda evaluación financiera y económica se requiere tener una 
idea aproximada de los costos de las diferentes fuentes de 

financiamiento que una empresa utiliza para emprender 
proyectos de inversión. Por su parte, el criterio de aceptación de 

las inversiones de capital es quizá el tema más difícil y 
controvertido en finanzas
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