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Diferentes enfoques del 

presupuesto 

Por Áreas y Niveles de 

Responsabilidad 

La contabilidad administrativa por áreas de 

responsabilidad es un plan de acción y motivaciones 

con enfoque a un periodo futuro destinado a controlar 

y reducir costos y gastos y a informar en términos de 

responsabilidad individual 

la Contabilidad por áreas de responsabilidad 

con referencia a los Presupuestos, no es sólo 

por áreas, sino también por niveles. 

El Presupuesto por Niveles y Áreas de Responsabilidad, es 

una técnica básicamente de planeación, dirección y 

control, sin faltar la previsión, coordinación y organización, 

respecto a la predeterminación de cifras financieras 

                   Características 

1. Es una medida de eficiencia, y una pauta de autocontrol, una guía de 

acción para quien asume la responsabilidad de una función.  

2. Expresa el costo pronosticado de las funciones del empleado o 

funcionario, evidencia los méritos de su acción, su contribución por 

incrementar los ingresos, reducir los costos, aumentar la eficiencia, 

alcanzar o lograr los objetivos institucionales, departamentales, o 

específicos.  

3. Es una herramienta de motivación, al hacer partícipes a los 

responsables de la fijación de sus objetivos y de la elaboración del 

presupuesto.  

4. Es una herramienta de la Administración y la Contabilidad Financiera, 

importante para la planeación, la toma de decisiones y el control. 

Objetivos  

1. Pronosticar cifras, condiciones de operación y 

resultados en términos de responsabilidad.  

2. Medir y promover la eficiencia.  

3. Motivar al personal al mejor desempeño.  

4. Hacer ver méritos y fallas.  

5. Ayudar a los interesados a lograr sus objetivos.  

6. Guiar en su función a los responsables de área y 

nivel.  

7. Coordinar funciones, niveles y áreas.  

8. Controlar los ingresos y los costos.  

9. Ayudar a los directivos a tomar decisiones. 

La informática y los 

presupuestos 

             Las hojas electrónicas 

una herramienta administrativa indispensable para la planeación. Se 

utilizan para registrar todos los datos que emanan de los diferentes 

presupuestos, así como para crear un modelo con fórmulas que 

sirvan para que las cifras de un presupuesto concuerden con otro u 

otros, encadenando resultados hasta llegar a los estados financieros 

pro-forma 

En virtud de que el presente 

trabajo no es un tratado de 

informática, como tampoco sobre 

cómo usar la computadora y las 

hojas electrónicas, conocimientos 

con los que, a estas alturas, el 

estudiante debe estar 

familiarizado, a continuación, se 

ofrece un formato para presentar 

los datos presupuestados y los 

reales, para lo cual se tomará en 

cuenta uno de los presupuestos 

más importantes, el de ventas. 

al utilizar un presupuesto 

variable, el formato de cada 

anexo sirve para que, con las 

nuevas cifras para el siguiente 

periodo presupuestado, éstas 

sólo se registren y de manera 

automática la computadora, 

por medio de sus fórmulas, 

hará los nuevos cálculos 

aritméticos con absoluta 

precisión. 


