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En este ensayo se hablara de diversos temas de la unidad 3 de la antologia de economia de
la empresa en la cual se aborda distintos temas como lo son Estados financieros

presupuestados y analisis de la informacion, y el control de presupuesto.

Para empezar, me gustaria comenzar con que en la antologia nos menciona que la planeacion,
cuando se refiere al presupuesto anual, debe estar encaminada a lograr una situacién
conveniente para la empresa en un periodo, lo que se puede alcanzar mediante la elaboracion
de los estados financieros presupuestados ya que son documentos contables proyectados a
un determinado periodo o fecha, para su elaboracién requiere de la utilizacion cuidadosa de
los procedimientos que suelen emplearse para contabilizar costos, ingresos, gastos, activos,

pasivos y capital social que resultan del nivel anticipado de ventas de la empresa.

Y nos dice que los insumos de los estados proyectados son los estados financieros del afo
anterior y la prediccion de ventas del afio proximo, de ahi la importancia de elaborar con
cuidado los estados financieros proyectados, porque seran el marco de referencia de toda la

organizacion.

Nos habla de que los balances proyectados son estados que suministran informacién interna
y externa sobre el valor probable del patrimonio y sus variaciones a una cierta fecha futura, y
en base a los planes previstos en los presupuestos, con el estado de situacion proyectado el
administrador conoce por anticipado si la situacion patrimonial, econémica y financiera a la

que hipotéticamente arribara la empresa es compatible con las previstas.

Al estado financiero proyectado se le aplican las técnicas de andlisis: vertical, horizontal,
relaciones, indices (liquidez, solvencia, endeudamiento), margenes, rotacion, variaciones en
el capital de trabajo, ventaja operativa, punto de equilibrio, margen de seguridad, etc., para su
analisis e interpretacion. También permite conocer por anticipado ese indicador planteado
como uno de los objetivos de la empresa: la rentabilidad, en razén de que aun no han ocurrido
los hechos ni se han ejecutado los programas, se esta a tiempo para buscar otra alternativa,
reelaborar, disefiar otros planes y presupuestos con una mayor factibilidad para lograr las

metas propuestas.

Después comienza a hablaros de los registros contables, la informacién obtenida en un estado
financiero pro forma se resume integrando todos y cada uno de los presupuestos que se
realizan en la organizacion, los estados financieros principales son: Estado de situacion

financiera, Estado de resultados, Estado de costo de produccion y ventas, Estado de cambios



en la posicion financiera. Estos se definen como el estado que informa sobre la posicién de
activos, pasivos y capital contable de una organizacion a una fecha determinada, expresado

en cifras presupuestadas.

Se menciona que el presupuesto tiene un instructivo grafico de la secuencia presupuestal, esta
empieza con una plantilla que es una especie de indice, ya que en la misma se encuentra la
simbologia que se utiliza en todo el desarrollo, igualmente se listan las secciones
presupuestales, con la letra que les corresponden, para facilitar la identificacién posterior; por
ultimo la pagina donde esta cada una de dichas secciones, para su agil localizacién, después
de la pagina que continua se encuentran en forma analitica, las secciones presupuestales, con
sus funciones normales, sus conexiones entre si, desde el Director del presupuesto hasta la

Posicion financiera presupuestada, que es la parte final.

Para el segundo tema nos dice que El control presupuestal es un instrumento del que se valen
las empresas para proyectar, estimar, dirigir, y controlar todas sus operaciones, a través de la
comparacion sistematica, del conjunto de previsiones establecidas para cada uno de sus
departamentos, con los datos histéricos que refleja la Contabilidad durante el mismo periodo.
Cuando se habla de Control Presupuestal, se esta indicando la coordinacion de las actividades
de los diversos departamentos de la Organizacion, por medio de la estructuracion de un plan,
cuyas partes forman un conjunto coherente e indivisible, en el que la omision de cualquiera de

sus secciones afectaria el logro de los objetivos deseados.

Y nos dice que es importante precisar el periodo de duracion del presupuesto para
posteriormente seleccionar el personal que debera trabajar en su elaboracién y estudio para
su conexion con el sistema contable. Se puede comenzar con un boletin dirigido a todos los
componentes de la organizacion en donde se comuniquen los objetivos y perspectivas de la

empresa indicando el papel que realizara cada quien.

Debe existir sincronizacién y coordinacion en todos los aspectos para lograr eficiencia, por lo
que es necesario fijar las fechas en que la informacion debe estar disponible para cada uno

de los demas departamentos.

Después de que se haya calculado todas las variaciones para un periodo dado, la
administracion debe decidir que variaciones seran las primeras que tengan que investigarse y
tratarse, generalmente se usa para esto, el concepto de Administracién por Excepcién, siendo
investigadas por la Administracion unicamente aquellas variaciones que parezcan ser

importantes.



