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En este ensayo se hablará de diversos temas de la unidad 3 de la antología de economía de 

la empresa en la cual se aborda distintos temas como lo son Estados financieros 

presupuestados y análisis de la información, y el control de presupuesto.  

Para empezar, me gustaría comenzar con que en la antología nos menciona que la planeación, 

cuando se refiere al presupuesto anual, debe estar encaminada a lograr una situación 

conveniente para la empresa en un período, lo que se puede alcanzar mediante la elaboración 

de los estados financieros presupuestados ya que son documentos contables proyectados a 

un determinado período o fecha, para su elaboración requiere de la utilización cuidadosa de 

los procedimientos que suelen emplearse para contabilizar costos, ingresos, gastos, activos, 

pasivos y capital social que resultan del nivel anticipado de ventas de la empresa.  

Y nos dice que los insumos de los estados proyectados son los estados financieros del año 

anterior y la predicción de ventas del año próximo, de ahí la importancia de elaborar con 

cuidado los estados financieros proyectados, porque serán el marco de referencia de toda la 

organización. 

Nos habla de que los balances proyectados son estados que suministran información interna 

y externa sobre el valor probable del patrimonio y sus variaciones a una cierta fecha futura, y 

en base a los planes previstos en los presupuestos, con el estado de situación proyectado el 

administrador conoce por anticipado si la situación patrimonial, económica y financiera a la 

que hipotéticamente arribará la empresa es compatible con las previstas. 

Al estado financiero proyectado se le aplican las técnicas de análisis: vertical, horizontal, 

relaciones, índices (liquidez, solvencia, endeudamiento), márgenes, rotación, variaciones en 

el capital de trabajo, ventaja operativa, punto de equilibrio, margen de seguridad, etc., para su 

análisis e interpretación. También permite conocer por anticipado ese indicador planteado 

como uno de los objetivos de la empresa: la rentabilidad, en razón de que aún no han ocurrido 

los hechos ni se han ejecutado los programas, se está a tiempo para buscar otra alternativa, 

reelaborar, diseñar otros planes y presupuestos con una mayor factibilidad para lograr las 

metas propuestas. 

Después comienza a hablaros de los registros contables, la información obtenida en un estado 

financiero pro forma se resume integrando todos y cada uno de los presupuestos que se 

realizan en la organización, los estados financieros principales son: Estado de situación 

financiera, Estado de resultados, Estado de costo de producción y ventas, Estado de cambios 



en la posición financiera. Estos se definen como el estado que informa sobre la posición de 

activos, pasivos y capital contable de una organización a una fecha determinada, expresado 

en cifras presupuestadas. 

Se menciona que el presupuesto tiene un instructivo gráfico de la secuencia presupuestal, esta 

empieza con una plantilla que es una especie de índice, ya que en la misma se encuentra la 

simbología que se utiliza en todo el desarrollo, igualmente se listan las secciones 

presupuestales, con la letra que les corresponden, para facilitar la identificación posterior; por 

último la página donde está cada una de dichas secciones, para su ágil localización, después 

de la página que continúa se encuentran en forma analítica, las secciones presupuestales, con 

sus funciones normales, sus conexiones entre sí, desde el Director del presupuesto hasta la 

Posición financiera presupuestada, que es la parte final. 

Para el segundo tema nos dice que El control presupuestal es un instrumento del que se valen 

las empresas para proyectar, estimar, dirigir, y controlar todas sus operaciones, a través de la 

comparación sistemática, del conjunto de previsiones establecidas para cada uno de sus 

departamentos, con los datos históricos que refleja la Contabilidad durante el mismo periodo. 

Cuando se habla de Control Presupuestal, se está indicando la coordinación de las actividades 

de los diversos departamentos de la Organización, por medio de la estructuración de un plan, 

cuyas partes forman un conjunto coherente e indivisible, en el que la omisión de cualquiera de 

sus secciones afectaría el logro de los objetivos deseados. 

Y nos dice que es importante precisar el periodo de duración del presupuesto para 

posteriormente seleccionar el personal que deberá trabajar en su elaboración y estudio para 

su conexión con el sistema contable. Se puede comenzar con un boletín dirigido a todos los 

componentes de la organización en donde se comuniquen los objetivos y perspectivas de la 

empresa indicando el papel que realizará cada quien.  

Debe existir sincronización y coordinación en todos los aspectos para lograr eficiencia, por lo 

que es necesario fijar las fechas en que la información debe estar disponible para cada uno 

de los demás departamentos. 

Después de que se haya calculado todas las variaciones para un periodo dado, la 

administración debe decidir que variaciones serán las primeras que tengan que investigarse y 

tratarse, generalmente se usa para esto, el concepto de Administración por Excepción, siendo 

investigadas por la Administración únicamente aquellas variaciones que parezcan ser 

importantes. 


