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Enfoque del presupuesto 

▪ Por Áreas y Niveles de Responsabilidad. 

La contabilidad administrativa por áreas de responsabilidad es un plan de 

acción y motivaciones con enfoque a un periodo futuro destinado a controlar 

y reducir costos y gastos y a informar en términos de responsabilidad 

individual, de la eficiencia operacional de las áreas del negocio, por tal 

motivo es un estándar de comparación cuantitativa entre las operaciones 

realizadas y las planeadas con ayuda del responsable. 

1. Es una medida de eficiencia, y una pauta de autocontrol, una guía de 

acción para quien asume la responsabilidad de una función.  

2. Expresa el costo pronosticado de las funciones del empleado o 

funcionario, evidencia los méritos de su acción, su contribución por 

incrementar los ingresos, reducir los costos, aumentar la eficiencia, alcanzar 

o lograr los objetivos institucionales, departamentales, o específicos. 

3. Es una herramienta de motivación, al hacer partícipes a los responsables 

de la fijación de sus objetivos y de la elaboración del presupuesto. 

4. Es una herramienta de la Administración y la Contabilidad Financiera, 

importante para la planeación, la toma de decisiones y el control. 

Objetivos  

1. Pronosticar cifras, condiciones de operación y resultados en términos de 

responsabilidad. 

2. Medir y promover la eficiencia. 

3. Motivar al personal al mejor desempeño.  

4. Hacer ver méritos y fallas.  

5. Ayudar a los interesados a lograr sus objetivos.  

6. Guiar en su función a los responsables de área y nivel.  

7. Coordinar funciones, niveles y áreas.  

8. Controlar los ingresos y los costos.  

9. Ayudar a los directivos a tomar decisiones. 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

Por Programas y Actividades. 

 

Es un conjunto de procedimientos, que sistemáticamente ordenados en 

forma de proyectos, actividades o trabajos muestran las tareas a efectuar, 

señalando objetivos específicos y sus costos de ejecución, además de 

racionalizar el gasto público mejorando la selección de actividades 

gubernamentales. 

El sistema presupuestal está formado por varias categorías entre las 

que se distribuyen los fondos públicos:  

 Programas.- Conjunto de acciones que especifican la forma en que se 

asignarán los recursos anuales, se determinará las metas y los 

responsables de su ejecución.  

 Subprograma.- Es una subdivisión de un programa, según su función 

específica y mediante metas parciales.  Actividad.- Es la realización de una 

meta u objetivo, de acuerdo a un programa o dentro de un subprograma. 

 Tarea.- Operación específica dentro de un proceso gradual, a través de la 

cual se obtiene un resultado parcial.  

 Proyecto.- Conjunto de acciones del sector público necesarias para 

alcanzar objetivos y metas de un programa y subprograma.  

 Obra.- Parte de un proyecto.  

 Trabajo.- Esfuerzo realizado dentro de un proceso. 

Los programas en este tipo de presupuestos, se clasifican en: 

 

Generales: 

Básicos.- Necesidades de la comunidad. 

Apoyo directo.- Programas básicos como construcción de escuelas. 

Apoyo Interno General.- Actividades que desempeña un Secretaría en 

función de los programas finales (planificación escolar). 

Apoyo indirecto.- Respaldo a programas básicos de Gobierno. 

  

Presupuestarios: 

Simples estructuralmente.- Pasan directamente a las actividades o 

proyectos. 

Complejos estructuralmente.- Pasan a los subprogramas y posteriormente 

a las actividades o proyectos. 

Simples institucionalmente.- Ejecutados por un solo organismo. 

Complejos institucionalmente.- Se asigna a varios organismos. 

Programas Nacionales.- Comprenden todo el país o casi su totalidad. 

Programas Regionales.- Contemplan de una a tres regiones del país. 

Programas de Funcionamiento.- Su objetivo es la producción de bienes o 

prestación de servicios, mediante la capacidad instalada. 

Programas de Transferencia de capital.- Intermediarios para el traspaso de 

recursos financieros a las personas o entidades que los van a utilizar en su 

consumo. 

Financieros.- No producen bienes o servicios, generan una transacción 

bilateral. 

Programas Temporales.- Ejecución durante algunos periodos. 

Programas Permanentes.- Se ejecutan todo el tiempo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Las entidades ejecutoras serán las encargadas de llevar a cabo, las 

actividades de los programas que les son encomendados, los cuales 

tendrán su identificación dentro de la siguiente clasificación:  
 

- Según el objeto del gasto. 

- Administrativa, por Ramas o Instituciones. 

- Económica. 

- Por funciones. 

- Sectorial.  

- Por programas y actividades. 

Presupuesto Base Cero.  

 

Se considera como la elaboración del presupuesto sin haber considerado 

los presupuestos anteriores. 

 

Su secuencia es:  

1. Identificar y analizar cada una de las diferentes actividades existentes y 

nuevas de la empresa, en “Paquetes de decisión”.  

2. Evaluar y categorizar todos los paquetes de decisión por medio de un 

estudio de costos – beneficios o en forma subjetiva.  

3. Asignar los recursos conforme a los dos puntos anteriores. 

Paquete de Decisión es el documento que identifica y describe una actividad específica de tal 

manera que la administración pueda:  

 Evaluarla y jerarquizarla en relación a otras actividades que compiten por los mismos o similares 

recursos limitados. 

 Decidir si se aprobará o no.  

 

La descripción completa de cada actividad, función u operación, que la administración necesita 

para evaluar y compararla incluye:  

1. Metas y objetivos. 

2. Consecuencias de no aprobar la actividad.  

3. Medida de rendimiento.  

4. Posibles cursos de acción.  

5. Costos y beneficios.  

 

Los paquetes se pueden clasificar en dos grupos:  

 De eliminación mutua, o sea, aquellos que representan diversas alternativas para realizar la misma 

actividad, eligiéndose la mejor y excluyendo los paquetes restantes.  

 De incremento, son aquellos que representan diferentes niveles de actividad o costo. El presupuesto 

es aplicable tanto a las actividades comerciales, industriales o de servicios, siempre y cuando se pueda 

apreciar el costo-beneficio, aun cuando es mejor su aplicación en actividades empresariales que de 

tipo fabril. 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

Las hojas electrónicas. 

 

Éstas se han convertido en una herramienta administrativa indispensable para 

la planeación. Se utilizan para registrar todos los datos que emanan de los 

diferentes presupuestos, así como para crear un modelo con fórmulas que 

sirvan para que las cifras de un presupuesto concuerden con otro u otros, 

encadenando resultados hasta llegar a los estados financieros pro-forma. 

Además, al utilizar un presupuesto variable, el formato de cada 

anexo sirve para que, con las nuevas cifras para el siguiente 

periodo presupuestado, éstas sólo se registren y de manera 

automática la computadora, por medio de sus fórmulas, hará los 

nuevos cálculos aritméticos con absoluta precisión. 

En general, los sistemas de cómputo se utilizan en las etapas del desarrollo 

del presupuesto maestro de la siguiente forma:  

 

• Para mostrar el presupuesto del periodo y sus resultados reales.  

• Ayudar a la gerencia en la planeación de sus decisiones sobre presupuestos. 

• Reunir y preparar los planes y resúmenes presupuestales. 

• Servir como presupuesto oficial de la empresa para investigaciones e informes. 

• Como punto de enlace entre la contabilidad financiera y la administrativa. 

 


