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uno de los procesos
mas importantes que
se llevan a cabo dentro
de las organizaciones
es la evaluacion, seleccion
y mejora continua de
los proveedores

CAPITULO 1
COMPRAS

son

1.1. LA IMPORTANCIA DE
COMPRAS DENTRO DE UNA
ORGANIZACION

la
|

importancia de las
compras afecta la
rentabilidad y calidad
de la mayoria de
organizaciones, aunque
no en las misma
proporciones

los

procesos de compra
deben enfocarse en
la parte economica
en la cual busque

optimizar los costos
de los pedidos que
deben solicitarse

a los proveedores

la

I

extension del
control de las
compras y
proveedores debe

ser apropiado al
impacto de los

articulos o servicios

comprados

lo que

el proceso de
compra busca es

el desempefio
aceptable de un
comprador

CAPITULO 2
PROCESO DE CONTROL
DE PROVEEDORES

l

251,

SELECCION DE
PROVEEDORES

los

proveedores son una
parte esencial para
cualquier negocio
y el proceso de
identificacion y
seleccion de los mismos
es de igual relevancia
e importancia




consiste

en comprender lo
que se tiene, donde
esta en el almacen

0 cuando entran o
salen las existencias

€s

importante para
evitar

lo siguiente

e

*perder una venta
por no tener
suficiente inventario
para completar un
pedido
*desconocer que
productos se venden
mas y cuales menos

~

CONTROL DE INVENTARIOS
EN UNA EMPRESA

J

importancia

es importante
que las
empresas tengan
su inventario
controlado, vigilado
y ordenado

J

permiten

s ~
*tener control

de la mercancia
*generar reportes

de la situacion

economica del

negocio

ventajas

4 I
*posibilidad de
informar al
cliente acerca
de la
disponibilidad

consecuencias

de los productos
| I J
2)

f I
*facilidad para
cumplir con los

plazos de
entrega del
servicio que

se presta

[
3)

~

de no llevar
un buen
control de

inventarios

1)
|

[

insuficiencia
de inventario

—

*garantia de
conocer en
todo momento
las cantidades
de los
articulos de
los que se dispone

o

2)

3)

merma

J




4 . )
es un sistema

de gestion de
los inventarios
de manera que
estos se
encuentren
siempre en el
nivel mas bajo

posible

supone

\

tener una

importante
organizacion de
manera que se

puede evitar
fallos o retrasos
debido a la falta
de materia prima

J

iy

que és

ventajas

herramientas

\

*relacion con
los proveedores
*plazos de entrega
*reducir niveles
de inventarios
*liberar espacios

J

nivelado de
produccion

2)

.

sistema de

desventajas

*comprar caro
*coste eIevado)

~N

arrastre

3)

sistema de
aprovisionamiento

-

definicion de lotes
de transferencia




