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3.2 PRINCIPIOS
BASICOS DE LA
ECONOMIAEN =
MOVIMIENTOS

Utilizacion del
cuerpo —
humano.

Distribucion
del lugar de ==
trabajo

== A menudo los directivos responsables de muchos subordinados y equipos, se sienten

abrumados por los detalles. ¢ Acaso no podria mas eficiente si mejorasemos nuestros
puestos de trabajo? Pero, podemos mejorarlos si apenas sabemos en qué consisten? Una de
las respuestas a este problema de los administradores de empresa es la que ofrece el
enfoque cientifico. Este insta a los directivos a: Identificar el drea de operaciones generales
en conflicto asi los puestos de trabajo que parecen contribuir en o causar la problematica en
cuestion. Analizar y documentar cuidadosamente la forma en que al presente; se ejecuta el
trabajo considerado (recuérdese que, para efectos de analisis y documentacion al respecto,
se dispone de técnicas ingenieria industrial reconocida). Analizar el contenido de cada uno
de los puestos de trabajo, asi como de sus elementos constituyentes.

Las Hay varios principios de economia de movimientos que son resultado de la
experiencia y constituyen una base excelente para idear métodos mejores en el lugar de
trabajo. Frank Gilberth, fundador del estudio de movimientos, fue el primero en
utilizarlos, y posteriormente fueron ampliados por otros especialistas, particularmente el
profesor Barnes. Se pueden clasificar en tres grupos: 1- Utilizacion del cuerpo humano 2-

Modelo de
las maquinas

y
herramientas

Distribucién del lugar de trabajo 3- Modelo de las maquina y herramientas. Sirven por
igual en talleres y oficinas, y, aunque no siempre es posible aplicarlos, constituyen una
base excelente para mejorar la eficacia y reducir la gatiga del trabajo manual

Siempre que sea posible: 1. Las dos manos deben comenzar y completar sus
movimientos a la vez. 2. Nunca deben estar inactivas las dos manos a la vez,
excepto durante los periodos de descanso. 3. Los movimientos de los brazos
deben realizarse simultdneamente y en direcciones opuestas y simétricas. 4.
Los movimientos de las manos y del cuerpo deben caer dentro de la clase mas
baja con que sea posible ejecutar satisfactoriamente el trabajo. 5. Debe
aprovecharse el impulso cuando favorece al obrero, pero debe reducirse a un
minimo si hay que contrarrestarlo con un esfuerzo muscular. 6. Son preferibles
los movimientos continuos y curvos a los movimientos rectos en los que hay
cambios de direccidn repentinos y bruscos. 7. Los movimientos de oscilacion
libre son mas rapidos, mas faciles y mas exactos que los restringidos o
controlados.

1. Debe haber un sitio definido y fijo para todas las herramientas y materiales, con objeto
de que se adquieran habitos. 2. Las herramientas y materiales deben colocarse de
antemano donde se necesitaran, para no tener que buscarlos. 3. Deben utilizarse depdsitos
y medios de “abastecimiento por gravedad”, para que el material llegue tan cerca como sea
posible del punto de utilizacién. 4. Las herramientas, materiales y mandos deben situarse
dentro del area maxima de trabajo y tan cerca del trabajador como sea posible.

1. Debe evitarse que las manos estén ocupadas “sosteniendo” la pieza cuando ésta pueda
sujetarse con una plantilla, brazo o dispositivo accionado por el pie. 2. Siempre que sea
posible deben combinarse dos o mds herramientas. 3. Siempre que cada dedo realice un
movimiento especifico, como para escribir a maquina, debe distribuirse la carga de
acuerdo con la capacidad inherente a cada dedo. 4. Los mangos, como los utilizados en las
manivelas y destornilladores grandes, deben disefiarse para que la mayor cantidad posible
de superficie esté en contacto con la mano. Es algo de especial importancia cuando hay
gue ejercer mucha fuerza sobre el mango.
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1. Hacer una estacién de trabajo ajustable que permita a personas de gran altura y bajas
PRINCIPIOS sentirse comodos y poder alcanzar los materiales facilmente. 2. Poner todos los materiales
GENERALES y herramientas en frente del trabajador para reducir movimientos de torsién. Proveer
PARA EL suficiente espacio para que este pueda mover libremente el cuerpo durante la realizacidn
DISENO DE del trabajo. 3. Evitar posiciones estaticas, posturas, y trabajos en los que el operador
UNA == frecuentemente o por largos periodos: ® Se incline hacia el frente o hacia los lados e
ESTACION DE Mantenga ya sea piernas, o brazos, o muiecas, o codos, doblados o extendidos e Incline la
TRABAJO cabeza hacia delante mas de 15 grados e Sostenga el peso de el cuerpo utilizando solo una
pierna 4. Crear superficies de trabajo arriba de la altura del codo, para tareas que requieren
finos acabados, y debajo de la altura del codo para aquellas tareas que requieran la
realizacién de fuerzas en declive v un intenso esfuerzo fisico.
—
PRINCIPIOS 1. Reducir el nimero de operaciones, de ser posible sustituirlas por un sistema
PARA LA semiautomatizado. 2. Mantener las mufiecas en una posicién natural e Disefiar trabajos y
CREACION seleccionar herramientas para reducir la flexién o desviacién extrema de la mufieca e Evitar
TAREAS movimientos hacia dentro y hacia fuera del antebrazo cuando la mufieca esta doblada. 3.
REPETITIVAS == Reducir la fuerza y presién sobre manos y mufiecas: ¢ Cuando sea posible, reducir el pesoy
QUE tamafio de los objetos que se deben manejar frecuentemente. o Evitar el uso de herramientas
REQUIEREN LA que creen presidn sobre la palma de la mano ya que pueden obstruir el flujo de sangre y afectar
. nervios e Evitar el aporreamiento o golpe repetido con la base de la palma de la mano e Evitar la
UTILIZACION realizacién de fuerza de forma repetitiva con las puntas de los dedos.
—
o
1. Mantener las mufiecas rectas (Posicion Natural). Evitar doblar o rotar las mufiecas.
Recordar que es mejor doblar las herramientas y no la mufieca. 2. Evitar la
produccion de stress sobre los tejidos. Se origina stress al usar herramientas que
forzan la circulacién de sangre o ejercen presion en la palma de la mano o puna de
USO DE - los dedos. Ejemplo: Alicates con mangos pequefos, herramientas con ranuras muy

HERRAMIENTAS Y
SELECCION DE
PRINCIPIOS

DISERO DE
PRINCIPIOS
PARA TAREAS |
DE JALE Y
EMPUJE

DISENO DE
PRINCIPIOS
PARA TAREAS
DE ACARREO

pequefias que no permiten la introduccidn normal de dedos. 3. Evitar recargar los
musculos al tomar posturas estaticas. Reducir el peso y tamafio de las herramientas.
No levantar o extender el codo cuando se trabaje con herramientas pesadas. Proveer

superficies de apoyo para estas herramientas.
——

2. Reducir la fuerza requerida para jalar y empujar por medio de: ® Reducir el peso de la carga e Usar
carretillas de cuatro ruedas e Usar transportadores manuales o El uso de estos mecanismos requiere
que las ruedas sean lubricadas periddicamente y que tengan el tamafio adecuado. e También es
necesario mantener el piso sin hoyos y evitar la friccidn. 3. Reducir la distancia de a jalar o empujar
por medio de: e El Cambio de los lugares de recibo, almacenamiento y despacho re-ubicandolos en
lugares mas cercanos al drea de produccion. ¢ Mejorando el proceso de produccidn por medio de la
eliminacién del manejo materiales innecesarios. 4. Optimizar la técnica de jalar y empujar por medio
de: Proveer areas de sujecion de alturas variables, de tal forma que tanto empleados altos y
pequeiios puedan mantener el doblado el codo en un angulo entre 80 y 100 grados.
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1. Eliminar la necesidad de acarrear por medio de el reacomodo del lugar de trabajo para

eliminar el movimiento de materiales innecesarios y usando los siguientes dispositivos
mecdnicos de manejo, cuando sea posible: ® Transportadores (de todo tipo) e Tablas o
- Deslizadores entre los lugares de trabajo e Carretillas de cuatro ruedas e Sistemas de
presién de aire o gravedad. 2. Reducir el peso que se transporta por medio de: ® Reducir
el peso de los objetos e Reducir el peso del contenedor e Reducir la carga en el contenido




