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Aproxima a una metodologia o
estrategia metodoldgica que permitiria
salirse de estos dos extremos
comentados creencia a pie juntillas en la
ciencia y creencia a pie juntillas en
elementos misticos.

La ciencia, en una época determinada,
concluyd que el sol giraba alrededor de
la tierra, pero con el avance de la ciencia
y de la capacidad de observacién se llegd
a conclusiones totalmente diferentes, es
decir, hubo un cambio de concepcién
sobre un mismo fenémeno, porque éste
no ha cambiado: la tierra sigue girando
alrededor del sol.

En la actualidad son sumamente
apetecibles, es facil darse cuenta que en
una visidon de estudio del futuro, estos
modelamientos  pudieran  provocar
gravisimos errores y que no llevan
tampoco a la conclusién absolutista de
gue algo es exacto.

1. Ver alo lejos

2. Ver con amplitud alrededor
3. Pensar profundamente

4. Tomar riesgos

5. Pensar en el hombre.

¢ iQué cambio?

e iQué cambiara?

¢ iQué debo intentar que cambie?

¢ iQué debo tratar de impedir que

cambie?

Primera, la vision de largo plazo: tiene la extraordinaria ventaja de
que prioriza el largo plazo sobre el corto plazo, esto significa que,
para poder definir una estrategia, es decir, “el mejor camino”, lo
mas importante es definir para donde vamos.

Segunda, la cobertura holistica: ayuda a detectar la relacion de
causalidad entre dichos indicadores, identificando a la vez cuales
son mas trascendentes, Utiles o impactantes que otros.

Tercera, el consensuamiento: exige que haya participacion de los
protagonistas; no excluye, sino incluye de tal manera que las
decisiones sean la toma de conciencia de un colectivo que sera
afectado por esa decision.

Se habla frecuentemente de prospectiva estratégica, ya que al
tiempo de la anticipacion se le ubica con una reflexion
prospectiva (¢Qué puede ocurrir?). Y al tiempo de la accidn,
como una realizacién colectiva a la estrategia donde se requiere
la participacion y el trabajo colectivo (¢ qué puedo hacer?).




La prospectiva es una disciplina con visidn global, sistémica, dindmica y abierta que explica los posibles
futuros, tomando en cuenta no sélo los datos del pasado sino fundamentalmente las evoluciones
futuras de las variables (cuantitativas y principalmente cualitativas) asi como los comportamientos de
los actores implicados, de manera que reduce la incertidumbre, esclarece la acciéon presente y aporta
con elementos para conducir la accién de la organizacién al futuro aceptable, conveniente o deseado.

Tratan de estructurar el entorno de las
organizaciones con toda su gama de
situaciones complejas e interrelacionadas
donde se interrelacionan reciprocamente
lo politico con lo cultural, con lo
econdmico, con lo tecnolégico y lo
competitivo.

Delimitacion del sistema y busqueda de las
variables claves (externas, internas,
motrices, dependientes, etc.)

Anadlisis estructural: determinaciéon y
estudio de las interacciones entre
variables: relaciones directas e indirectas,
ocultas, potenciales, que configuran el
sistema en estudio.

Analisis retrospectivo: se estudia Ia
evolucién pasada del sistema, se
identifican los mecanismos, actores vy
tendencias de mayor peso que han
determinado la evolucidn hasta hoy.

* Método de escenarios

* Método de analisis estructural

e Método Mactor (estrategia de actores)
¢ Método de analisis morfoldgico.

e Método Delphi

e Marco Abaco de Regnier (interaccion
entre individuos.)

1. Veralolejos, como un vigia de un barco de vela que se sube
a cierto nivel y desde ahi puede ver mejor las cosas.

2. 2. Ver con amplitud alrededor, por eso dicen que los
perspectivistas tienen una cultura de varias civilizaciones.

3. 3. Pensar profundamente, es la Unica ciencia de la accidn
porque trabaja con quienes toman las decisiones, y es la
Unica disciplina que lo dice textualmente.

4. 4.Tomar riesgos, las demds ciencias toman riesgos, pero no
los publican, los esconden.

5. 5. Pensar en el hombre, por lo que es una disciplina
humana.

e El avestruz pasivo que sufre el cambio

¢ El bombero reactivo que se ocupa en combatir el fuego

e El asegurador pre-activo que se prepara para los cambios
previsibles pues sabe que la reparacién sale mds cara que la
prevencion

e El conspirador proactivo que trata de provocar los cambios
deseados.




