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PROSPECTIVA Y ANÁLISIS DE SISTEMAS 

La prospectiva, como opción 

metodológica, estudia y trabaja 

sobre el futuro, y se apoya en 

tres grandes estrategias:  

Primera: la visión de largo plazo: es prioritario y determinante sobre los 

cortos plazos, éstos se vuelven estratégicos para la conquista del largo 

plazo. 

Segunda: la cobertura holística: permite ver el todo y sus partes a efecto 

de operar mejor la complejidad que ha de presentarse, incluido un manejo 

más fino de los indicadores adecuados. 

Tercera: el consensuamiento: permite que las decisiones tengan fuerza 

(consenso + legitimidad); orientándose hacia la obtención de un control 

sobre el futuro. 

Para Gastón la prospectiva es una 

mirada al futuro y comenzar a 

actuar hoy, basando en cinco 

principios: 

1. Ver a lo lejos 2. Ver con amplitud alrededor 

3. Pensar profundamente 4. Tomar riesgos 

5. Pensar en el 

hombre 

La investigación acerca del futuro  es la única herencia 

verdadera que marcará la forma de vida para nuestros 

sucesores y de la cual depende de nosotros que tan 

fructífera está será. 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los siguientes interrogantes son importantes de plantear para que sean 

considerados dentro de los cambios necesarios en cualquier sociedad: 

¿Qué cambio? ¿Qué cambiará? ¿Qué debo intentar que cambie? ¿Qué debo tratar de impedir que cambie? 

PROSPECTIVA 

ESTRATEGICA 

La prospectiva permite explorar posibles y/o 

probables evoluciones futuras de instituciones o 

problemáticas de mediano y largo plazo, 

mediante el análisis de las variables que más 

influyen en su evolución y teniendo en cuenta los 

comportamientos de los actores implicados. 

LA PROSPECTIVA COMO 

DISCILPLINA 

Es una disciplina con visión global, sistémica, 

dinámica y abierta que explica los posibles 

futuros, tomando en cuenta no sólo los datos 

del pasado sino fundamentalmente las 

evoluciones futuras de las variables. 

MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

PROSPECTIVA PARA LA TOMA DE 

DECISIONES 

 • Método de escenarios 

 • Método de análisis estructural  

• Método Mactor  

 • Método de análisis morfológico. 

 • Método Delphi  

• Marco Abaco de Regnier  

¿Qué son los escenarios? 

Los escenarios tratan de estructurar 

el entorno de las organizaciones con 

toda su gama de situaciones 

complejas e interrelacionadas 

donde se interrelacionan 

recíprocamente lo político con lo 

cultural, con lo económico, con lo 

tecnológico y lo competitivo. 

Las etapas del 

método de 

escenarios son: 

-Análisis estructural 

-Análisis retrospectivo 

-Análisis de estrategias 

de actores 

-Definición de las 

opciones estratégicas 



 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bibliografía: antología UDS  

MODELO PARA LA PLANIFICACIÓN DE 

ESCENARIOS PARA EL DESARROLLO 

DESCENTRALIZADO 

La Ley N.º 27783, Ley de Bases de la 

Descentralización, considera la descentralización 

como una reforma fundamental para lograr el 

desarrollo integral, armónico y sostenible del país. 

La descentralización se entiende como un proceso 

permanente y por etapas que cubre aspectos 

económicos, sociales y políticos. la descentralización política es entendida como el 

proceso por el cual se transfiere competencias a 

organizaciones territoriales y funcionales 

políticamente autónomas, esto implica la 

separación de competencias y funciones y el 

equilibrado ejercicio del poder por los tres niveles 

de gobierno (nacional, regional y municipal), en 

beneficio de la población. 

Guía para la elaboración de vocaciones y escenarios 

para el desarrollo regional competitivo Escenario y 

vocaciones 

1. Roles nacionales e interpersonales de los últimos veinte 

años.  

2. Potencial endógeno 

3. Especialización: vocaciones para el desarrollo 

departamental 

 4. Análisis de situaciones estratégicas. 

 5. Opciones de intervención estratégica. 


