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“El buen nivel de los delanteros hace que el equipo tenga una prospectiva 

inédita”, “Necesitamos contratar un gerente que tenga una mirada prospectiva sobre 

esta clase de asuntos”, “La prospectiva de la industria es muy buena, ya que las 

condiciones económicas vigentes son favorables para el sector”. (DEFINICIONES , 

s.f.) 

La palabra prospectiva es un adjetivo que menciona aquello vinculado con el futuro. 

Como sustantivo, este término que tiene su origen en el latín prospicere se refiere a 

las investigaciones y exploraciones que se llevan a cabo con la intención de anticipar lo 

que está por venir en una cierta materia. Como sustantivo, el concepto de prospectiva 

también se emplea asociado a la futurología, que es la disciplina encargada de analizar 

el futuro para lograr su comprensión y, así, ejercer una influencia sobre él en la medida 

de lo posible. La prospectiva, en este sentido, anticipa potenciales escenarios que se 

desarrollarán en el porvenir. A partir de dicha anticipación, permite realizar una 

planificación que posibilita actuar en sintonía con aquello que, en teoría, va a ocurrir. 

Es importante tener en cuenta que, dentro de lo que se entiende como prospectiva o 

futurología, aparecen ciencias, pseudociencias y disciplinas muy diversas. Algunas se 

basan en el método científico y apelan a las estadísticas, mientras que otras utilizan 

recursos alejados de la ciencia y de las comprobaciones empíricas. A nivel general 

puede decirse que la prospectiva no puede ofrecer certezas ya que el futuro, al fin y al 

cabo, es aquello que aún no ha ocurrido y que está sometido a infinitas variables, 

muchas de ellas inaccesibles al conocimiento humano.  

Una herramienta es un objeto elaborado que sirve como extensión del cuerpo de quien 

lo usa, para permitir o facilitar una tarea mecánica que sin ella no se podría realizar, o 

sería muy difícil, por falta de fuerza, movilidad, dimensiones, En materia de 

herramientas prospectivas, es habitual encontrar ambigüedad respecto a cuáles le son 

propias a la prospectiva y cuáles utilizadas en otro tipo de estudios de futuro en 

general. Tampoco ha sido fácil deslindar cuales son más útiles y utilizados con mayor 

frecuencia o cuáles ya han caído en desuso.  

Existen 20 tecnicas que serán mencionadas a continuación:  

Visioning (“visualizando”)   



FWS (Future Work Shop) o talleres de prospectiva 

Intuiciones Sistemáticas 

Juegos de Simulación 

Compass 

Compass modificado 

Delphi 

Escenarios 

MACTOR (juego de actores) 

Mapeo contextual 

Incasting (pronóstico deductivo) 

Backcasting (“pronosticar al revés”) 

Análisis estructural 

Matriz de Decisión 

MIC (análisis de impacto cruzado) 

Árboles de decisión 

Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) 

Pronóstico Tecnológico 

Estadísticas Bayesianas 

Proyecciones 

Dentro nuestra antología desglosa “Métodos, Herramientas Y Técnicas Comúnmente 

Empleados En La Prospectiva” Para facilitar la selección metodológica, Michel GODET 

y colaboradores (2000) han creado una caja de herramientas de la prospectiva 

estratégica Un escenario no es una realidad futura, sino un medio de representarla con 

el objetivo de esclarecer la acción presente a la luz de los futuros posibles y deseables. 



La prueba de la realidad y la preocupación por la eficacia deben guiar la reflexión 

prospectiva; es por ello que los escenarios no tienen credibilidad y utilidad si no 

respetan las cinco condiciones de rigor: pertinencia, coherencia, verosimilitud, 

importancia y transparencia. Desde esta óptica, es preferible limitar los escenarios a 

algunas de las hipótesis clave, cuatro, cinco o seis, entendiendo que más allá de estos 

números, la combinatoria es tal que el espíritu humano se pierde; por el contrario, 

reducir los escenarios a cuatro elementos solamente combinado con dos hipótesis 

como propone el método SRI, es demasiado escaso.  
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