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UTILIDAD Y 

FACTIBILIDAD 

PROSPECTIVA ESTRATEGICA 

LA PROSPECTIVA COMO 

DISCILPLINA 

METODO DE ESCENARIOS FUTUROS 
LA UTILIDAD Y LOS OBJETIVOS DE LA PROSPECTIVA 

Estudia y 

trabaja sobre 

el futuro 

Se apoya de tres 

estrategias: la visión a 

largo plazo, la cobertura 

y el consensuamineto 

LA PROSPECTIVA COMO 

OPCIÓN METODOLÓGICA 

Aporta una 

actitud y 

orientación de 

cómo abordar 

el análisis 

 

El profesor Hamel indica 

que el reto fuera intentar 

predecir cuál de los futuros 

potenciales será el correcto 

 

Para realizar 

estas tareas se 

requiere un 

pensamiento 

estratégico 

anticipador 

 

Disciplina con visión 

global, sistémica, 

dinámica y abierta 

que explica los 

posibles futuros 

 

Las variables y los 

actores aportan con 

elementos para 

conducir la acción 

de la organización al 

futuro aceptable 

 

Análisis de 

estrategias 

de actores 
 

Análisis 

estructural y 

retrospectivo  
 

Se trata de 

construir una 

memoria del 

futuro 
 

Delimitación del 

sistema y 

búsqueda de las 

variables claves 
 

La prospectiva no trata 

de prever, sino de 

ubicarse en el mañana 

para actuar hoy 
 

Los 5 principios de Berger: ver 

a lo lejos, ver con amplitud, 

pensar profundamente, tomar 

riesgos, pensar en el hombre 
 

La prospectiva aporta un 

camino organizado, 

metodológico y progresivo 
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