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“La mejor forma de predecir el futuro, es creándolo”  

(Kay, s.f.) 

Las técnicas prospectivas son herramientas necesarias para la construcción de 

escearios. Para poder emplearlo de una buena manera es necesario tener un 

enfoque metodológico y la fase del proceso prospectivo que se realice.  

Hay tecnicas de las mas conocidas en prospectiva, son: 

1. Visioning (“visualizando”): se encarga de buscar características que hacen 

un futuro ideal. Su objetivo es configurar una visión del futuro.  

2. FWS (Future Work Shop) o talleres de prospectiva: se encraga de 

democratizar la toma de decisiones, buscando soluciones de problemas a 

partir de la opinión de los ciudadanos. 

3. Intuiciones Sistemáticas: configura nuevos resultados ante una infinidas de 

problemas, a partir de las percepciones de la realidad.  

4. Juegos de Simulación: transmiten información y comunicación entre 

participantes para motivatrlos. 

5. Compass: explora políticas y organiza evaluaciones divergentes. 

6. Compass modificado: realiza consultas adicionales a especialistas que no 

están en el grupo para tener una reflexión. 

7. Delphi: es la previsión del futuro de una manera cuantificada, con el fin de 

servir de apoyo para la toma de decisiones.  

8. 8. Escenarios: construcción de escenarios hipotéticos a partir de unos 

supuestos previos. Proponer las orientaciones y las acciones estratégicas, 

apoyándose en las competencias de las organizaciones en función de los 

escenarios de su entorno general y de competencia. 

9. MACTOR (juego de actores): facilita a un actor una ayuda para la decisión 

de la puesta en marcha de su política de alianza y de conflictos. 

10. Mapeo contextual: conocimientos de criterios, poder y utilidad en medios 

donde el desarrollo futuro depende del movimiento concurrente de varios 

parámetros interrelacionados y/o sobre condiciones extra-organizacionales 

de carácter sociocultural, económico o tecnológico. 



11. Incasting (pronóstico deductivo): Pronosticar deductivamente futuros 

alternativos mediante la comparación de diferentes futuros posibles y a partir 

de unas macro imágenes preestablecidas. 

12. Backcasting (“pronosticar al revés”) : consiste en construir vías para llegar a 

la consecución del objetivo prefijado, buscando la cadena causal (en sentido 

inverso: buscando relaciones “efecto/causa”) que conduzca a ello. 

“la prospectiva estratégica es esencialmente participativa y, a diferencia de los 

tradicionales de planificación, busca conciliar las voluntades de los diversos actores 

que intervienen en el proceso”  

(ANTOLOGIA UDS) 

La aplicación de esta es mediante el modelo prospectivo-estrategico, que esta 

conformado por cuatro etapas: 

- Estado del presente 

- Estado del futuro  

- El futuro deseable  

- Arquitectura estratégica  

“Un escenario no es una realidad futura, sino un medio de representarla con el 

objetivo de esclarecer la acción presente a la luz de los futuros posibles y deseables” 

(ANTOLOGIA UDS) 
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