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TIPOS DE EVALUACION

El momento en que se
evalua

division

Ex ante: Est
antes de la e
tiene como |objeto de recogida de
datos acerca|de la situacidn inicial de

la institucion|o del programa. las acciones en curso.

Durante: Es aquella que se realiza a lo largo
del proceso de ejecucidn y que recoge de
modo continuo y sistematico datos acerca
del funcionamiento del programa.

v
Final, ex post o de impacto: Es realizada cuando el programa ha
concluido. Nos permite recoger datos acerca de la ejecucion,
funcionamiento, efectos o resultados de un programa, cualesquiera que
éstos hayan sido, tanto los esperados como los no esperados, y valorar
en qué medida las necesidades que origind el programa han sido
satisfechas o no o se han generado otras nuevas.

Formativa: La funcidon que cumple &as
ion se realiza la de ir suministrando informacidn a
rograma y medida que avanza el programa de tal
modo que puedan  tomarse
decisiones pertinentes para cambiar

segln

Las funciones que cumple

Sumativa: Se realiza una vez ha concluido el
programa, y pretende determinar los resultados
obtenidos a partir de la implementacion de sus
actividades, indicando si ha sido capaz de dar
respuesta a las necesidades que lo generaron.

De impacto: Cuando lo que se
trata es de comprobar y valorar los
efectos o la repercusién que un
determinado hecho ha tenido

La procedencia de los
evaluadores

Externa: Quienes toman la iniciativa
de efectuar| la evaluaciéon pueden
ser responsgbles pertenecientes a la
institucion o externos a ella, pero en
cualquier caso ha|de quedar claro
gue si han de ser externos o ajenos

medio en el que i )
a ella quienes la realicen.

Interna: Es la que efectdan profesionales
pertenecientes a la propia institucion pero
gue no intervienen en el programa, de
modo que pueden valorar objetivamente
tanto el trabajo realizado o el proceso
seguido como los resultgdos obtenidos a
fin de facilita las decisiones pertinentes.

v
Mixta: También denominada coevaluacion, pretende ser una
combinacion entre los dos tipos antes descritos. Se tratarfa de
efectuar tanto la evaluacién interna como la externa |para
posteriormente contrastar los datos procedentes de ambas y
dar cuenta de las divergencias o concordancias.

v
Autoevaluacion: En este caso son los responsables de la
ejecucion del proyecto quienes llevan a cabo la actividad
evaluativa. Pretenden reflexionar acerca del trabajo realizado
o los resultados obtenidos. Presenta ventajas y desventajas
similares a las indicadas para la evaluacién interna, y, de
hecho, a veces se la considera como tal.



Las necesidades o contexto: Esta
evaluacion se hace después de haber
estudiado la realidad y es previa a la
formulacion del proyecto. Se evalla
el contexto y la realidad sobre la que
se quiere intervenir y se realiza un
diagndstico de las necesidades de y
con el grupo destinatario, para dirigir
nuestra accidon. Este tipo de
evaluacidn coincide con el analisis de
la realidad, que ya ha sido tratado
previamente.

TIPOS DE EVALUACION

segun

El aspecto objeto de
evaluacion o contenidos

El diseiio o planificacion: Esta es una
evaluacion del disefio del programa,
de su coherencia y su aplicabilidad.
Puede cumplir una funcién de ayuda,
ala hora de dar forma a propuestas y
proyectos y formar decisiones sobre
la estructuracién de los mismos.
Permite, ademas, obtener una base
para juzgar como se esta llevando a
cabo el programa. Las bases para este
tipo de evaluacién se pueden
encontrar en los procesos de
planificacion y elaboracion de
proyectos también tratados
anteriormente.

El proceso y desarrollo del
programa: Este tipo de evaluacion
sirve para guiar el proceso de
ejecucion del programa, de manera
gue se obtenga una informacion util
para realizar los ajustes convenientes
mientras el programa se esta
llevando a cabo. Busca, pues,
explicaciones de lo que pasa, de los
fallos y lo cambios que se producen.

Se puede realizar a través de distintos
“puntos de control” y tiene una
funcién de retroalimentacion, de
ofrecer informaciéon que permita
mejorar y refinar el disefio y Ila
ejecucion del programa.

Resultados o productos: Describe y
juzga los resultados de un programa
de intervencidn, relacionandolos con
los objetivos y las necesidades, para
evaluar el méritoy valia del programa
en su conjunto. Asi, sirve para evaluar
los efectos que ha producido el
programa., no sélo los pretendidos y
positivos, sino también los no
buscados y negativos. Se evalla una
vez finalizada la accion y facilita la
tomad e decisiones sobre Ia
continuacion, terminacién o
modificacion del programa.



