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- Son herramientas Utiles para construir escenarios. Su empleo
La'_s depende del enfoque metodologico escogido y de la fase del
3 Herramientas proceso prospectivo que se esté desarrollando
-~
3 |
Las Limitaciones de
Las Herramientas Su seccion I Implica conocer su objetivo y como lo logra (procedimiento). Vale
| la pena entonces, revisar sucintamente algunas de ellas.

(visualizando) describir un futuro ideal.

Su objetivo es configurar una visién de futuro,
/ 1.Visioning ‘ trabaja de configurar un futuro ideal, examinary

Shop o talleres de gue uno mismo participa en la construccién del

herramientas prospectiva futuro.

Su objetivo es Popularizar o democratizar,
2. Future Work . .
estudia el futuro contando con la premisa de

en la

prospectiva

Sistematicas problemas y aspectos de la realidad.

Las 20 técnicas mas
conocidas en la materia

3. Intuici Su objetivo es configurar respuestas o
oIMENE S nuevos  significados ante  diversos

de la prospectiva. -< —=
Su objetivo es Transmitir y obtener
4.- Juegos de informacién, asi como propiciar la
Simulacién comunicacioén entre los participantes a fin

de motivarlos y prepararlos.
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Su Objetivo es explorar politicas, resumir
pros y contras de las politicas propuestas y

organizar evaluaciones divergentes.
5.- Compass |
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6.- Compass
modificado

| 8. Escenarios

10. Mapeo
contextual

12. Backcasting
(“pronosticar al
revés”)
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Se realiza una consulta adicional a expertos
0 especialistas que no son integrantes del

grupo original que realiza la reflexion
prospectiva.
L L
Su Objetivo es construir escenarios

hipotéticos a partir de unos supuestos
previos. Proponer las orientaciones y las
acciones estratégicas

7.- Delphi

9. MACTOR (juego
de actores)

1

14. Matriz de
Decision

Su objetivo es Identificar y seleccionar _
direcciones a largo plazo. Identificar sectores y 11. Incas.tlng
subsectores donde la repercusion de las (prono§t|co
direcciones a largo plazo basicas deductivo)
La técnica consiste en construir vias para
llegar a Ila consecucion del objetivo i
. 13. Analisis
prefijado, buscando la cadena causal que
estructural

conduzca a ello.

16. Arboles de
decision

18. Prondstico

.| Tecnoldgico

{
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Su objetivo es determinar el problema.
Identificar dos conjuntos de factores.
Descripcidn: Enlistar cada factor con sus
partes, uno de manera vertical y otro
horizontal.

analizar vy
toma de

Su objetivo es Estructurar,
resolver un problema de
decisiones.

{
{
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Su objetivo es Estructurar,

analizar y resolver un
problema de toma de
decisiones.

19. Estadisticas
Bayesianas

15. MIC (andlisis de
impacto cruzado)

{
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17.-Analisis
FODA

Tomar decisiones con
base en inferencias
respecto a un estado
de cosas dado.
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Su objetivo es obtener una prevision de futuro
cuantificada por consenso sobre temas cualitativos,
con el fin de servir de apoyo para la toma de
decisiones.

Su objetivo es facilitar a un actor una ayuda para la
decision de la puesta en marcha de su politica de
alianza y de conflictos

Su objetivo es pronosticar deductivamente futuros
alternativos mediante la comparacion de diferentes
futuros posibles y a partir de unas macro imagenes
preestablecidas.

Ofrece la posibilidad de describir un sistema con
ayuda de una matriz que relaciona todos sus
elementos constitutivos.

S
Busca hacer aparecer las principales variables
influyente y dependientes y por ello las variables a la
evolucion del sistema.

1
El andlisis de impactos cruzados trata de refinar las
probabilidades relacionadas con la ocurrencia de
desarrollos futuros individuales y su interaccién con
otros desarrollados.

- AR W

Su objetivo pretende conocer las fuerzas y las debilidades
de los cinco recursos fundamentales de la empresa

20.
Proyecciones

tendencia al futuro. Descripcion:
Técnica estadistica y matematica que

mide la tendencia del pasado para
determinar valores futuros.

(humanos, financieros, técnicos, productivos vy
comerciales).

NVAANEL v 1 e PEN

Su objetivo es proyectar una
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Los Métodos,
herramientas y
técnicas
comunmente
empleados en la
prospectiva

7~ ; Es un modo, manera o forma de realizar algo de forma
| El metodo I sistematica, organizada y/o estructurada

Reiterar que la prospectiva estratégica es esencialmente participativa vy,
Es a diferencia de los tradicionales de planificacion, busca conciliar las
importante voluntades de los diversos actores que intervienen en el proceso.

Estado del presente
Estado del Futuro

El futuro deseable
Arquitectura Estratégica

Su aplicacién se realiza
mediante el Modelo
Prospectivo, estratégico, el
cual tiene cuatro etapas:

SN

Tiende a construir representaciones de los futuros posibles asi

El método de como el camino que conduce a su consecucion.

escenarios

Herramientas especificas de la prospectiva como el analisis estructural, tiene
| Algunas I hoy un éxito y se ha desarrollado
. ¥

P A menudo, el andlisis estructural se aplica de manera mecanica, sin utilidad
| €ro I y en detrimento de una reflexién verdadera.

i ! W\

No es una realidad futura, sino un medio de representarla con el
objetivo de esclarecer la acciéon presente a la luz de los futuros

| Un escenario
posibles y deseables.




2] <
-~
3 Es el resultado de los avances alcanzados por el funcionalismo, el
-
I estructural@funcionalismo, el estructuralismo y el pensamiento complejo.

. Que para estos autores, el funcionalismo era el fendmeno social era susceptible de ser
Es decir . . . .
analizado teniendo en cuenta el papel que juegan los diferentes factores que

componen el conjunto.

. ‘y\‘,
" La técnica . . . . .
, . ; Es el que sustituye el viejo concepto del todo social por el de sistema social.
LA TECNICA DEL =20 | del Analisis La doctrina | q Y J P p
ANALISIS ESTRUCTURAL, -< Estructural '< estructural |

PARA EL ANALISIS DE
ESTADO PRESENTE. Enel Un elemento aislado no tiene ningun sentido porque las partes guardan entre si

relaciones en cadena que hacen imposible conocer una, sin conocer las otras y sin

estructuralismo

conocer el todo.

Es precisamente poner de relieve la “estructura” de las relaciones entre las variables

El objetivo cualitativas, cuantificables o no, que caracterizan el sistema estudiado.

del anélisis ;

estructural Concretamente El andlisis estructural ofrece la posibilidad de describir un
N~ | — sistema mediante el uso de una matriz que interconecta todos

los componentes del sistema.

Hace alusion a un conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y de la trayectoria de eventos
gue permiten pasar de una situacion de origen a la situacion futura. Los escenarios son extensiones futuras

El término de las realidades presentes.
escenario

1.

Bajo esta misma ‘{ Afirma que el Futuro es multiple, existen varios futuros posibles y el camino

LOS DISENOS DE -< l6gica Michael que (‘:onduce auno u ot'ro no .es forzlosamer‘lte Unico, la desc'ripci()n de un
ESCENARIOS, EN LA < | GODET futurible y de la trayectoria asociada a él constituyen un Escenario.
PLANEACION ~
PROSPECTIVA Y A .
ESTRATEGICA El Método de El Método de impactos cruzados es el nombre genérico de una familia de técnicas
Impactos con las cuales se intenta evaluar los cambios en la probabilidad de ocurrencia
Cruzados y el simultanea de una categoria dada de eventos, con lo cual es posible generar una
Uso del SMIC. jerarquizacion de imagenes y de escenarios.




El Marco
metodoldgico

Metodologia: Un
proceso circular

Es el proceso metodolégico de esta investigacion esta fuertemente marcado por el déficit empirico del
objeto de estudio.

_— El trabajo metodolégico fue producto de un proceso que requirié cierta artesania y
Por ello creatividad para su realizacion.

€2

Tiempo y presentes en el discurso publicitario, desde una mirada general e

. Pulsliciad 22 historica, para lo cual se analizaron piezas publicitarias publicadas en
dicho proyecto Chile desde 1980 hasta el afio 2012.

\},‘
La investigacion ‘ { Tenia por objeto analizar el tiempo o las estructuras temporales

El método circular se considera en la investigacion cientifica como caracterizado en un sistema de circuito por el
cual se accede con alternativas para sus puntos de partida y de desenlace del caos estudiado.

La prospectiva, una
ciencia joven.

Como toda actividad joven, la prospectiva esta aun en fase expansiva, desarrollandose tedrica y profesionalmente, lo cual
provoca que convivan en su seno una gran diversidad de maneras de entender y practicarla.

|
Una lectura atenta de las
De hech D . e Estan los que han hecho del futuro su dmbito
e hecho l
. . actuacion profesional.
'< permite proceder a una primera P

clasificacion de las diversas
contribuciones: e Los que han encauzado su actividad en el mundo

las ONG La prospectiva; ¢ Ciencia o saber?

® Los que provienen del campo académico.

Es un concepto mental, una

2/

construccién social, por tanto, . %
~ El futuro la prospectiva puede aspirar a s g

. . . ’ . 4
ser una disciplina humanistica,

como la filosofia.
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