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Limitaciones 

de las 

herramientas  

Métodos, 

Herramientas Y 

Técnicas 

Comúnmente 

Empleados En La 

Prospectiva 

Herramientas  

Es habitual encontrar ambigüedad respecto 

a cuáles les son propias a la prospectiva u 

cuales utilizadas en otros tipos de estudio 

de futuro en general. 

Concepto  

Es importante reiterar que, la prospectiva estratégica es 

esencialmente participativa y, a diferencia de los 

tradicionales de planificación, busca conciliar las 

voluntades de los diversos actores que intervienen en el 

proceso. Su aplicación se realiza mediante el Modelo 

Prospectivo-Estratégico, 

  

Visioning (“visualizando”),  2. FWS (Future Work Shop) o talleres de prospectiva, 3. Intuiciones 

Sistemáticas, 4. Juegos de Simulación, 5. Compass 6. Compass modificado, 7. Delphi , 8. Escenarios, 

9. MACTOR (juego de actores) , 10. Mapeo contextual , 11. Incasting (pronóstico deductivo) , 12. 

Backcasting (“pronosticar al revés”) , 13. Análisis estructural , 14. Matriz de Decisión , 14. Matriz de 

Decisión , 16. Árboles de decisión , 17. Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, 

Amenazas) , 18. Pronóstico Tecnológico , 19. Estadísticas Bayesianas , 20. Proyecciones  
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TÉCNICAS  

Las técnicas 

prospectivas 

son: 

Son herramientas útiles para 

construir escenarios. Su empleo 

depende del enfoque 

metodológico escogido y de la 

fase del proceso prospectivo 

que se esté desarrollando. 

Cuatro 

etapas  

Estado del presente. 

Estado del futuro. 

El futuro deseable. 

Arquitectura estratégica. 
LAS 

HERAMIENTRAS 

EN LA 

PROSPECTICA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA TÉCNICA 

DEL ANÁLISIS 

ESTRUCTURAL 

Es el resultado de los avances alcanzados por el 

funcionalismo, el estructural funcionalismo, el estructuralismo y 

el pensamiento complejo. Para estos autores, el funcionalismo 

(Spencer, Malinowski, Duirkhein, Merton) el fenómeno social 

era susceptible de ser analizado teniendo en cuenta el papel 

que juegan los diferentes factores que componen el conjunto. 

El término escenario hace alusión a 

un conjunto formado por la 

descripción de una situación futura y 

de la trayectoria de eventos que 

permiten pasar de una situación de 

origen a la situación futura. El Futuro 

es múltiple, existen varios futuros 

posibles y el camino que conduce a 

uno u otro no es forzosamente único. 

Estrategia 

metodológica 

Estrategia de 

análisis de 

datos 

Para el análisis de los datos se utilizaron tres 

marcos conceptuales con sus respectivas técnicas, 

las que se complementaron y permitieron un 

análisis adecuado al objeto y al material de estudio. 

La prospectiva, 

una ciencia 

joven. 

La prospectiva está aún en fase expansiva, 

desarrollándose teórica y 

profesionalmente, lo cual provoca que 

convivan en su seno una gran diversidad 

de maneras de entender y practicarla. 

DISEÑO DE 

ESCENARIOS 

El proceso metodológico de esta investigación está 

fuertemente marcado por el déficit empírico del 

objeto de estudio. o. En este contexto se reconoce 

el valor de la imagen como material de 

investigación, dado su enorme valor simbólico. 

El futuro es un concepto mental, una 

construcción social, por tanto, la 

prospectiva puede aspirar a ser una 

disciplina humanística, como la filosofía, 

pero ¿podrá ser una ciencia. 


