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1. Visioning
(“visualizando”)

Objetivo: Configurar una 1) Se trata de buscar las caracteristicas que han-de configurar un
futuroideal (que se toma como objetivo)..+

2) Examinar cémo la sociedad funcionaria dadas esas

vision de futuro. Técnica

derivada del brainstorming,

que trabaja en grupo.

caracteristicas definidas, mediante una serie de cuestionarios

*. acerca de aspectos especificos como el gobierno, la estructura

social, la educacidn, a seguridad, etc.

3) Pedir a los participantes en el grupo que describan un dia

LAS HERRAMIENTAS EN LA PROSPECTIVA

Las técnicas

prospectivas son

herramientas utiles
2. FWS

para construir

mismo participa en la construccion del futuro y, por

escenarios. Su empleo .'(Future .

‘Work Shop)
depende del enfoque : :
:0 talleres de :

‘prospectiva

el objetivo de converger hacia ése.

metodoldgico
escogido y de la fase

: Detecta patrones de percepcion obsoletos.
. . . Identificar creencias, estereotipos y concepciones
3. Intuiciones : f ’ pos'y p

esté desarrollando. Su- Sisteméticas * que no tienen fundamento en la realidad.

del proceso
prospectivo que se

seleccion implica

conocer su objetivo y

como lo logra

(procedimiento).

desea analizar. Disefia un juego mediante la
4. Juegos de

Simulacion

articulacion de eventos y problemas relativos a una
situacion y el establecimiento de un lenguaje especial

que facilite la comunicacion entre los jugadores.

Se estudia el futuro contando con la premisa de que uno

tanto, es necesario definir cudl es el futuro deseado con

Elabora un modelo o abstraccion del fenémeno que se -

normal en el futuro preferido por ellos.

-Objetivo: “Popularizar” o
““democratizar” la toma de decisiones,
§buscando soluciones a los problemas

"'""'-,comunes a partir de la opinion de los
§ciudadanos corrientes, en lugar de
‘recurrir a los denominados

Objetivo: Configurar respuestas o nuevos
significados ante diversos problemasy
aspectos de la realidad, a partir de
percepciones y presentimientos
fundamentados en la experiencia.

- Objetivo: Transmitir y obtener informacion,
asi como propiciar la comunicacion entre
los participantes a fin de motivarlos'y

- prepararlos para alguna experiencia futura.



LAS HERRAMIENTAS EN LA PROSPECTIVA

En el Compass-madificado, ademds de lo descrito para

- el Compass, se realiza una consulta-adicional a expertos
6. Compass J«

o especialistas que no son integrantes del grupo original
modificado P q9 9 grup g

que realiza la reflexién prospectiva.

. Procedimiento sistemdtico y controlado que elimina los
defectos (ruido, presion grupal, pérdida de tiempo, falta
7. Delphi.:" de acuerdo) y potencia las posibilidades de la reunion de";

. grupo, que permita ofrecer una vision prospectiva

Objetivo: Obtener una prevision de

futuro cuantificada por consenso sobre
temas cuadlitativos, con el fin de servir
. de apoyo para la toma de decisiones.

: coherente: el futurible considerado mds probable.

Disefiar un numero de escenarios contextuales, .
describiendo los posibles estados sociales futuros,
después, se desarrolla un conjunto de estrategias
posibles, y posteriormente se analiza mediante
simulacion el impacto de los contextos previstos
:,_sobre las estrategias consideradas y viceversa.

Objetivo: Construir escenarios hipotéticos a partir de
unos supuestos previos. Proponer las orientaciones y las
acciones estratégicas, apoydndose en las competencias
de las organizaciones en funcion de los escenarios de su
entorno general y de competencia.

8. Escenarios -:

Objetivo: Facilitar a un actor

9. MACTOR (juego : una ayuda para la decisién

de actores) . de la puesta en marcha de su
. politica de alianza y de
. conflictos.

Identificar y seleccionar direcciones a Objetivo: Conocer el criterio de relevancia, poder y utilidad en medios donde

largo plazo. Identificar sectores y el desarrollo futuro depende del movimiento concurrente de varios

10. Mapeo
contextual

subsectores donde la repercusion de pardmetros interrelacionados y/o sobre condiciones extra-organizacionales

las direcciones a largo plazo bdsicas, de cardcter sociocultural, econémico o tecnoldgico.

nueden ser trazadas.
.



LAS HERRAMIENTAS EN LA PROSPECTIVA

El incasting, consiste en aplicar Objetivo: Pronosticar deductivamente futuros

sistemdticamente estas macro imdgenes al alternativos mediante la comparacion de diferentes

tema objeto de estudio, con'el objetivo de .¢  futuros posiblesy a partir de unas macro imdgenes

deductivo)

12. Back casting

11. Incasting.(pronéstico °

obtener un conjunto de futuros alternativos que preestablecidas.
cubran un abanico de posibilidades lo mds

La técnica consiste en construir vias para Objetivo: Buscar la relacioén causa-efecto

en un prondstico. Técnica también

llegar a la consecucion del objetivo prefijado, :

13. Anadlisis estructurat:

4. Matriz de Decision

'...oo-.oc..oc..oc-.oc-ooc-ooc-ooc.o.-”‘...

15. MIC (analisis de

impacto cruzado)

el impacto estimado del segundo sobre el primero.

. un numero del cero a la unidad que exprese.:

(“pronosticar al revés”) ": buscando la cadena causal (en sentido -: conocida como Apoyo forecasting, como

inverso: buscando relaciones “efecto/causa”) : Y nombre sugiere, es algo asi como un

”, H ¢’
que conduzca a ello. pronosticar al revés”.

Se realiza por un grupo de trabajo
. Objetivo: Ofrece la posibilidad de describir un

sistema con ayuda de una matriz que relaciona

compuesto por actores y expertos con :

experiencia demostrada, pero ello no *°.

excluye la intervencion de consejeros todos sus elementos constitutivos.

externos.

: Enlistar cada factor con sus partes, uno de  :

. manera vertical y otro horizontal. Asignar .. ] e
: y 9 . Objetivo: Determinar el problema. Identificar dos

: .. L. conjuntos de factores.
. la relacion cuantitativa de los factores.

Un MIC describe dos tipos de datos para un conjunto de

posibles desarrollos futuros: la probabilidad de que cada Objetivo: El andlisis de impactos cruzados trata de

evento considerado ocurra en el periodo de tiempo

refinar las probabilidades relacionadas con la ocurrencia

especificado, y la probabilidad de ocurrencia de cada evento de desarrollos futuros individuales y su interaccion con

teniendo en cuenta la ocurrencia de cada uno de los restantes y
otros desarrollados.



