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IMPORTANCIA DE
<

LA
ADMINISTRACION
DEL TRABAIJO

¢PORQUEES o
IMPORTANTE?

PARA EMPRESAS

PEQUENAS

Por un lado, los activos corrientes de una empresa de manufactura tipica explican
mas de la mitad del total de activos. Para una compafiia de distribucién, explican aln
mas. Es facil que los niveles excesivos de activos corrientes den como resultado una
empresa que obtiene un rendimiento sobre la inversién inferior. Sin embargo, las
empresas con pocos activos corrientes pueden incurrir en faltantes y en dificultades
para mantener una operacion sin obstrucciones.

los pasivos corrientes suelen ser la fuente principal de financiamiento externo.
Estas empresas no tienen acceso a mercados de capital a largo plazo, como no sea
adquirir una hipoteca sobre un bien inmueble.

PARA LAS
COMPANIAS
MAS
GRANDES

-

LA
ADMINISTRACION

La compafiia mas grande de crecimiento rdpido también utiliza el financiamiento de
pasivos corrientes. Por estas razones, el director financiero y el personal dedican una
parte considerable de su tiempo a los asuntos del capital de trabajo. La administracion
del efectivo, los valores comerciales, las cuentas por cobrar, las obligaciones contraidas
y otros medios de financiamiento a corto plazo son responsabilidad directa del director
financiero; sélo la administracion de inventarios no lo es. Todavia mas, estas
responsabilidades administrativas requieren supervisidn diaria y continua. A diferencia
de las decisiones de dividendos y estructura del capital, no se puede estudiar el asunto,
llegar a una decision y olvidarse de ello durante muchos meses.

La administracion del capital del trabajo abarca todos los aspectos de la
administracion de los activos y pasivo circulante. La administracion efectiva

DE CAPITALDEL 7] del capital de trabajo requiere una comprension de las interrelaciones entre
TRABAJO los activos circulantes y los pasivos circulantes
La administracion del capital de trabajo es importante, tan sélo por la
CONCLUSION cantidad de tiempo que el director financiero debe dedicarle. Pero mas
- fundamental es el efecto de las decisiones de capital de trabajo sobre
el riesgo, el rendimiento y el precio de las acciones de la compaiiia.



Detrds de una sensata administraciéon del capital de trabajo estdn dos decisiones
fundamentales para la empresa. Estas son la determinacion de:
DECICIONES

1._El nivel 6ptimo de inversidn en activos corrientes.
FUNDAMNETALES -

2._La mezcla apropiada de financiamiento a corto y largo plazos usado para
apoyar esta inversion en activos corrientes.

estdn influidas por el intercambio que debe hacerse entre la rentabilidad y el

SON riesgo. Bajar el nivel de inversidn en activos corrientes, pudiendo todavia apoyar
INFLUENCIADAS las ventas, llevaria a un incremento en el rendimiento de la empresa sobre el total
POR =Y de activos. En la medida en que los costos explicitos del financiamiento a corto

plazo sean menores que los del financiamiento a mediano y largo plazos, mayor
sera la proporcién de la deuda a corto plazo con respecto a la deuda total, y
mayor sera la rentabilidad de la empresa

El periodo de recuperacion (PR) de un proyecto de inversidn nos
RENTABILIDAD dice el nUmero de afios requeridos para recuperar la inversion
PERIODO DE - S . .
de efectivo inicial con base en los flujos de efectivo esperados.
Y ——— RESUPUESTACION
RIESGO
La tasa interna de rendimiento o de retorno (TIR) para una
TASA INTERNA DE propuesta de inversidn es la tasa de descuento que iguala el
4 METODOS — . . .
RENDIMIENTO valor presente de los flujos de efectivo (FE) esperados con el flujo
AL de salida inicial (FSI).
PRESUPUESTAR == L
CAPITAL
el método del valor presente neto es un enfoque de flujo de
VALOR efectivo descontado para el presupuesto de capital. El valor
PRESENTE =% Presente neto (VPN) de una inversion es el valor presente de los
NETO flujos de efectivo netos de una propuesta menos el flujo de salida
inicial de esa propuesta.
El indice de rentabilidad (IR), o razén costo-beneficio,
INDICE DE .
de un proyecto es la razén entre el valor presente de
RENTABILIDAD los flujos de efectivo netos futuros y el flujo de salida
- inicial.
——




