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ENFOQUE DEL PRESUPUESTO

orevistas

Plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que debe de cumplirse en determinado tiempo bajo ciertas condiciones

\!

Por Areas y Caracteristicas Objetivos
Niveles
- Mide la eficiencia -Definir quién
-Es una pauta de controla el
Es un plan de auto control gasto.
accién y -Reduce costos -Quien lo
motivaciones -Aumenta la autoriza
con enfoque eficiencia -Quien es el
aun periodo —Al.ca.nza logros, individuo.
futuro a _Obj?uvqs’ -Pronosticar
instituciones .
contrqlar 0 departamentales o lel'al"
reducir costos, especificos -Medir y
gastos y a Es una Promover
informar en herramienta de -hacer ver
términos de motivacion méritos y fallas
responsabilidad -Es una -Ayudar a lograr
herramienta de objetivos
administracion -Coordinar
-Controlar
-Ayudar a tomar
decisiones

Organizacionales

Areas de
Responsabilidad

OperacionaleS

*Division
funcional
-Designar un
presupuesto
especifico
-Autoridad
*Responsabilida
d

-Estudiar la
organizacion
-Elaborar un
organigrama
-Construir
piramide
presupuestal
-Codificar las
areas

-Gerencia
administracion
general

-Gerencia
funcional

-Jefe
departamento

-supervisores

de

-sistema de
contabilidad

-catélogo de
cuentas

-Autoridad
personal

-Control
presupuestal

-Politicas

-Informes

-También son por niveles

-contar con sistema de contabilidad

-Precisando funcién o de autoridad y responsabilidad

-son técnicas de planificacién, direccién, control, previsién y

organizacion




POR PROGRAMAS Y ACTIVIDAD

-Conjunto de procedimientos ordenados en forma de proyectos, actividades o trabajos.
-Racionaliza el gasto publico mejorando la seleccion de actividades gubernamentales
-Combina los recursos disponibles en el futuro inmediato con metas a corto plazo

Objetivos

-Tener todo
estructurado,
por
programas y
funciones

-Tener mayor
control
interno

-Conoce las
actividades,
su grado de
profundidad
y desarrollo

-Facilitar la
administracio
n por
excepciones

-Presta
atencion

4 )

Clasificacion

Categorias Generales: basicos, de apoyo directo. Apoyo interno,
apoyo indirecto
—— -Programas i
-sub-programas -actividades )
_proyecto -trabajos Presupuestarios
|
k ) Simples > | Complejos Programas
)
El enfoque
Dres:rillesto Alcancey Ventajas *estructural *Estructuralm -nacionales |
dentro de Ilmltau‘ones _ mente ente Internacionales
-confusiones -existe una
progrgmas y -Pueden mejor *|nstitucional Funcionamient
actlv::isades catalogarse planeacién *institucional mente )
-transferencia
considerado: | | ﬁf:;ﬁas —acumular mente -temporales
. cosas informacion -Permanentes
:‘jit(r:ir;zn;) hechas para revisiones
gobierno -elegir metas constantes
-Realizar
-un medio cosas no -evaluar cada
para orientar aplicables uno de las
T -Dar dependencias
demasiado
interés -detectar
;} Despreocup duplicidad de — — .
TSE GE funciones -Objetivo del gasto -Administrativa
actividades -Economia -Por funciones
de vital . o
importancia -Sectorial -Por programas y actividades




PRESUPUESTO BASE CERO

Considerando la elaboraciéon de presupuesto anterior se establecen;
programas, se fijan metas mas objetivos.

Secuencia

.-ldentificar y
analizar

-Evaluary
categorizar

-Asignar los
recursos

Decisiones Evaluaciones Clasificacion
*Eliminacién
- mutua:
-Metas y objetivos
-las alternativas
-Consecuencias ;
-Evaluar y par_a_reahzar la
jerarquizarla Medidas de actividad
. rendimiento *i .
-decidir su Incremento:
aprobacion Poci
P05|bl_e’s cursos -presentan
de accion diferentes niveles
-costos y

beneficios

Condiciones
paralogro

-Apoyo a la
alta
gerencia

-Disefio
adecuado
del sistema

-Direccion
y
supervisién




LA INFORMATICA Y LOS PRESUPUESTOS

Hojas
electrénicas

-Herramientas administrativas
-Registran datos que emanan
diferentes presupuestos
-Hacer calculos aritméticos
recisos

uestran infromesresumidos
por segmentos ya sea de
produccion, ventas, compra de
materia prima, costos, gastos,
produccion

-Mostrar el presupuesto y
resultado

-planear decisiones sobre
presupuesto

-preparar planes
-investigar informes
-enlazar la contabilidad
financiera y administrativa




