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Enfoque del presupuesto 

Diferentes enfoques del presupuesto 

Por áreas y niveles de 

responsabilidad 
Por programas y actividades  

Destinado a  

Plan de acción y 

motivaciones con enfoque 

Reducir  

Controlar  

Gastos  

Costos  

Requisitos para la elaboración del 

presupuesto 

Planeación  Es una técnica de 

Control Dirección 

Objetivos 

Pronosticar 

Medir y promover 

Ver méritos y fallas 

Motivar 

Ayudar 

Guiar 

Controlar  

Coordinar  

Ayudar 

Niveles y áreas  

Ingresos y costos 

Tomar decisiones 

División funcional 

Autoridad 

Responsabilidad  

Efectúan  Estudio  

Organigrama 

Pirámide presupuestal 

Codificar áreas  

Establecer controles 

Diseñar documentos Instituir incentivos 

Conjunto de procedimientos 

Cumple el propósito de  

Categorías en las que 

distribuyen los fondos públicos  

Ordenados en forma de proyectos  

Combinar recursos  

Programas  

Subprograma 

Actividad  

Tarea 

Trabajo 

Obra  

Proyecto 

Los programas se clasifican en 

Generales  

Básicos  

Apoyo directo 

Apoyo interno 

Apoyo indirecto 

Presupuestarios 

Simple estructural mente 

Complejos 

estructuralmente 

Simples institucionalmente  

Complejos institucionalmente 

Programas nacionales 

Programas regionales 

Programas de funcionamiento  

Programas de trasferencia de capital 

Financieros 

Programas temporales 

Programas permanentes 

Presupuesto base cero 

Su secuencia es  

Identificar y analizar 

Evaluar y categorizar 

Asignar recursos 

Incluye  

Metas y objetivos 

Consecuencias  

Medida de rendimiento 

Posibles cursos de acción 

Costos y beneficios 

Los paquetes se 

pueden clasificar en 

De eliminación 

mutua 

De incremento  

El presupuesto se aplica en actividades comerciales, 

industriales, o de servicio 

Se puede incluir 

Condiciones para el logro 

Evaluar tomar decisiones, asignar  

Tomar en cuenta factores 

Complemento del sistema  

Decidir lo más importante 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enfoque del presupuesto 

La informática y los presupuestos 

Las hojas electrónicas  

Se utilizan para  

Registrar datos que emanan  

Crear un modelo con formulas  

Utilizar un presupuesto variable 

Presupuesto variable  

Sirven  

Los sistemas de cómputo se 

utilizan en etapas 

Mostrar el presupuesto del periodo 

Ayudar a la agencia  

Reunir y preparar planes  

Sirve como presupuesto oficial 

Sirve como punto de enlace  

Par que se registren de forma 

automática  

Informes de presupuesto preliminar y 

final 
Se registran  

Para cada área y nivel 

Gerencial  

 Se están disponibles para 

Modificar 

Cifras presupuestales 

Efectuar  

Comparaciones  


