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PLANEACIÓN DE 

PRESUPUESTOS

2.1Planeación de producción 

y costos operacionales

El planeamiento o planeación de la producción 

comprende un conjunto de reglas básicas que ordenan 

las tareas del sistema productivo. Para que estas 

reglas aseguren la máxima productividad del sistema, 

se deben fundamentar en la información proveniente 

del estudio de mercados y en las decisiones que 

regulan las existencias de bienes terminados.

Desarrollo de políticas de 

inventarios

Las políticas definidas para controlar la inversión en 

inventarios, evitar la insuficiencia y satisfacer las demandas 

de ventas y producción se deben orientar a defender la 

empresa de situaciones como la reducción drástica de 

precios como fórmula compensatoria de un nivel de 

existencia excesivo o la adquisición intempestiva o no 

planeada de insumos sin descuentos o plazos.

Ajuste de la demanda 

a la capacidad 

productiva

La estimación de la demanda potencial para el siguiente 

período de actividad mercantil no siempre obligará a que la 

empresa cubra a plenitud la demanda calculada, ya que la 

capacidad de producción instalada puede ser un limitante. Si 

las ventas estimadas en unidades superan el volumen 

máximo de producción estimada para jornadas de trabajo 

expresadas en días y horas, la empresa tendrá que evaluar 

la conveniencia económica de equiparar la demanda y su 

oferta.

Establecimiento de 

la mezcla óptima de 

productos

En términos hipotéticos, la empresa debería centrar sus 

esfuerzos en la producción y comercialización de los 

productos que proporcionan las mayores tasas de 

utilidades unitarias y pensar en la venta de productos 

con menores márgenes de ganancia sólo como medida 

financiera, para emplear al máximo la capacidad 

instalada.

Selección del plan 

productivo óptimo 

de productos

El plan productivo más favorable será el que ocasione los 

menores costos al considerar las variables de plantilla 

laboral (costos de salarios, contratación, capacitación y 

despido), de la excesiva producción (costos de 

mantenimiento de existencias y tasa de rendimiento sobre el 

capital invertido en productos terminados), de la producción 

deficitaria (costos de utilidades no obtenidas por la 

satisfacción parcial de la demanda) y de la instauración de 

jornadas de trabajo.



 

 

 

 

 

 

  PRESUPUESTO O 

LA PROYECCIÓN 

DE GASTOS

Presupuesto o la 

proyección de gastos

El presupuesto de gastos de mercadotecnia o marketing 

se tiene en cuenta para proyectar el resultado de la 

operación o la utilidad por producto (bienes y servicios).

El proceso 

presupuestal y los 

factores 

fundamentales de 

operación

El proceso presupuestal debe tener en cuenta un cierto 

número de factores de operación que dan origen a los 

gastos planeados para generar los ingresos 

operacionales.

Otras ventajas de 

medir el trabajo del 

área administrativa.

• Al conocer y determinar cómo los empleados 

invierten el tiempo, el área de Talento Humano 

puede indicar si están categorizados en las escalas 

de salarios adecuados. 

• Se observan con claridad los ciclos de los trabajos y 

permite la contratación de personal. 

• Es posible realizar comparaciones válidas de los 

costos indirectos mucho más analíticas que la simple 

comparación de totales. Ejemplo: comparar el 

personal del departamento de contabilidad de una 

división con otra o de una organización con otra.


