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ENFOQUE DEL
PRESUPUESTO

Operacionales.

Por Areas y Niveles / \

de Responsabilidad.

Objetivos

1. Pronosticar cifras, / e Que en la entidah

condiciones de operacion funcione un

ﬁa contabilidah

plan de accion
ymotivaciones con
enfoque a un periodo
futuro destinado a
controlar y reducir costos
ygastos y a informar en
términos de
responsabilidad individual,
de la eficiencia
operacionalde las areas

1. Es una medida
de eficiencia, y
una pauta de
autocontrol.

2. Expresa el costo
pronosticado de
las funciones del
empleado o]
funcionario.

\del negocio. /
4 )

_ J

2. Medir y promover la
eficiencia.

3. Motivar al personal al
mejor desempernio.

4. Hacer ver meéritos y
fallas.

5. Ayudar a los
interesados a lograr sus
objetivos.

6. Guiar en su funcién a
los responsables de area
y nivel.

7Coordinar funciones,

niveles y areas

.8. Controlar los ingresos
y los costos.

9. Ayudar a los directivos
a tomar decisiones.

administrativa por areas y resultados en terminos Ssena o
. de responsabilidad. contabilidad  por
de responsabilidad es un areas de

responsabilidad vy
que tenga un

catélogo de
cuentas que
identifique los

ingresos y los
costos con las
unidades de
responsabilidad.
« Que exista un
manual de
Control
Presupuestal que
indique politicas,
operaciones,
responsabilidades
y autoridad del

personal, e
indique las
formas y

procedimientos
estandarizados
para elaborar los
presupuestos.
Que se elaboren
tantos

/

\ presupuestos. /
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3. Es una herramienta de

motivacion, al hacer
participes a los
responsables de la

fijacion de sus objetivos y
de la elaboracion del
presupuesto.

4. Es una herramienta
de la Administracion y
la Contabilidad
Financiera, importante
para la planeacion, la
toma de decisiones y
el control.

o
-

Las entidades ejecutoras
seran las encargadas de

J

llevar a cabo, Ilas
actividades de
losprogramas que les
son encomendados, los
cuales tendran su

identificacion dentro de
lasiguiente clasificacion:

oSegun el
gasto.

objeto del

wAdministrativa, por
Ramas o Instituciones.

wEcondmica.
wPor funciones.
wSectorial.

wPor programas y
actividades.

o

a

\

-

Los programas en este
tipo de presupuestos, se
clasifican en:

™~

e Generales
e Presupuestarios

J

J
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Entre las ventajas del
presupuesto por programas y
actividades estan:

1. Existe una mejor
planeacion del trabajo debido
a que se hacen estimaciones
sobrela actividad de cada
programa.

2. Se acumula informacién
indispensable para hacer
revisiones constantes.

3. Se evalua la eficiencia en la
operacion de cada una de las
dependenciasinvolucradas.

4. Se facilitan las decisiones
para disminuir los costos.

5. Es méas facil detectar
duplicidad de funciones.6. Es
mas comprensible tanto para
el que lo elabora como para el
que lo utiliza.

-
\
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Por Programas y

Actividades
Es un conjunto de
procedimientos, que

sistematicamente ordenados

en forma de proyectos,
actividades 0 trabajos
muestran las tareas a

efectuar, sefialando objetivos
especificos y sus costos de
ejecucion, ademas de
racionalizar el gasto publico

mejorandola seleccién de
actividades
gubernamentales.

/
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Presupuesto Base Cero

Es una metodologia de

planeacion y
presupuesto que trata de
reevaluar cada afo

todoslos programas vy
gastos de la entidad. En
su elaboracion se
establecen programas,
se fijanmetas y objetivos
y se toman decisiones
relativas a la politica
béasica de la
organizacion,se analizan
en detalle las distintas
actividades que deben
llevarse a cabo para

implantarun  programa,
se  seleccionan las
alternativas que
permiten obtener los
resultadosdeseados y se
hace un estudio
comparativo de  sus

beneficios y  costos

correspondientes.
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