
 

  

 

    

Grupo: C  

  

Frontera Comalapa, Chiapas a 13 de Febrero de 2021.  

  

Nombre de alumno: Paola Jasmin 

Martinez Morales  
  

Nombre del profesor:  

Nombre del trabajo:  

  

  

Materia: Economía de la Empresa 
 

  

Grado: 5°  

 Mapa Conceptual 

 Legmy Yaneth 

Santizo Espinoza 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por áreas y niveles de responsabilidad 

La Contabilidad 

administrativa  

Para enfocar  

Pronósticos  
Es un 

Plan de acción  Motivaciones  

Son  

Enfocado a un 

Periodo futuro 

Destinado a 

Controlar  Reducir  

Costos y gastos 

Debe contar con 

Sistema de contabilidad 

Indica que  

La empresa es administrada  

Es una  

Técnica  

De  

Planeación  Dirección  Control  

Sin faltar  

Previsión   Coordinación  Organización  

Objetivo  

Es  

Definir  

Quien  

Controla 

el gasto  

Lo 

autoriza  

Es el 

individuo 

Responsable del  

Aumento o disminución  

Por áreas de responsabilidad 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

  

 

  

         

 

Características  

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por áreas y niveles de responsabilidad 

Es una  

Medida de 

eficiencia  

Pauta de 

autocontrol  
Guía de 

acción 

Para quien asume 

La responsabilidad  

De una  

Función  

Expresa  

El  

Costo pronosticado  

De las  

Funciones  

Del  

Empleado  Funcionario  

Es una 

Herramienta  

De  De la  

Motivación  Administración y 

la contabilidad 

financiera 

Al hacer participes 

La fijación  

De sus  

Objetivos  Elaboración 

del 

presupuesto 

Importante para  

La 

planeación  

La toma de 

decisiones  

El control 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por áreas y niveles de responsabilidad 

Objetivos  

Pronosticar  Medir  

Cifras  Condiciones 

de operación 

Resultados  

En términos  

De responsabilidad 

Promover  

La eficiencia  

Motivar  

Al  

Personal  

Al  

Mejor 

desempeño 

Hacer ver  

Méritos  

Fallas  

Ayudar  

A los  

Interesados  

A  

Lograr sus 

objetivos 

Y  

Guiar  

A los  

Responsables  

De  

Área  Nivel  

Coordinar  

Niveles  

Funciones  

Áreas  

Controlar  

Los  

Ingresos  

Costos  

Y  

Ayudar  

A los  

Directivos  

A  

Tomar 

decisiones  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

Requisitos organizacionales 

División 

funcional 
Autoridad  

Responsabilidad  

Se estructuran en 

Niveles  

Es necesario  

Efectuar  

Estudio minucioso  

De  

La organización   Líneas de 

autoridad  

Sus responsabilidades  

Elaboración  

De un  

Organigrama  

Construir  

Una  

Pirámide 

presupuestal 

Codificar  

Las  

Áreas  

De  

Responsabilidad  

Establecer controles  

Por  

Diseñar  Instituir 

incentivos  

Los  

Documentos 

informativos 

básicos 

Del  

Trabajo  

Por áreas y niveles de responsabilidad 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

  

 

  

   

 

   

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por áreas y niveles de responsabilidad 

Requisitos operacionales  

Que  

En la  

Entidad 

funcione 

Un  

Sistema de 

contabilidad  

Por  

Áreas de 

responsabilidad 

Que tenga un 

Catálogo de 

cuentas  

Que identifique  

Los ingresos  Los costos  

Que exista  

Un  

Manual  

De  

Control Presupuestal 

Que indique  

Políticas  Operaciones  

Responsabilidades  
Autoridad  

Del  

Personal  

Formas  Procedimientos  

Estandarizados  

Para  

Elaborar  

Los  

Presupuestos  

Que existan  

Los  

Informes 

necesarios  

Que  

Se  

Elaboren 

Tantos  

Presupuestos 

parciales  

Por tantas  

Áreas  Niveles  

Existan 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

 

   

 

 

 

 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por programas y actividades 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

Es un  

Conjunto  

De  

Procedimientos  

Que  

Sistemáticamente 

ordenados  

Cumple  

El  

Propósito  

De  

En forma de 

Proyectos  

Combinar  

Los  

Recursos disponibles  

Actividades  

Trabajos  

En el  

Futuro inmediato 

Con las  

Metas a corto plazo 

Objetivos  

Tener todos  

Estructurado 

jerárquicamente 

Por  

Funciones  

Programas 

de operación  

Programas 

de inversión 

Tener  

Mayor control 

interno 

Que permite  

Racionalizar  

El  

Gasto  

De acuerdo a 

La eficiencia  

Se conocen  

Las 

actividades  

Y se  

Ordenan 

jerárquicamente 

Por su  

Importancia  

Facilita  

La  

Administración 

por excepciones 

Combinando los  

Recursos 

disponibles 

inmediatos  

Con las  

Metas  

A  

Corto plazo 

Presta más atención 

A lo que  

Se realiza  

Que a lo que  

Se adquiere  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por programas y actividades 

Es  

Un 

instrumento  

Un medio  

Para  

Que se aplica en  

El gobierno 

Orientar  Controlar  

El cual  

Se propone a hacer  

El  

Cumplimiento  

De sus  

Funciones  
Servicios 

personales  

Servicios 

provisionales  

Medios de 

transporte  

Se estructura  

De acuerdo con  

Los 

requerimientos  

Del  

Plan de desarrollo 

Y se da  

A conocer  

Por medio del  

Catálogo general de 

actividades del gobierno 

federal 

Está formado 

Por un  

Conjunto de categorías  

De los cuales se 

Distribuyen  Clasifican  

Los  

Fondos  

Para ser  

Lo programado  

Categorías   

Entre las que  

Se distribuyen 

Los  

Fondos públicos 

Programas  

Subprograma  

Actividad  

Tarea  

Proyecto  Obra  

Trabajo  



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por programas y actividades 

Los programas  

Se clasifican en 

Generales  Presupuestarios  

Básicos  

Apoyo directo Apoyo 

interno 

general 

Apoyo 

indirecto 

Programas 

nacionales   

Simples 

estructuralmente  

Simples 

institucionalmente  

Programas 

institucionales  

Complejos 

Estructuralmente  

Complejos 

Institucionalmente  

Programas de 

funcionamiento 

Programas de 

transferencia de 

capital 

Financieros  

Programas temporales  Programas permanentes 

 



 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por programas y actividades 

Las entidades ejecutoras 

Dentro de esta Clasificación   

Según el objeto del gasto 

Administrativa  

Por  

Ramas  Instituciones  

Económica  Por Sectorial  

Funciones  

Por  

Programas  Actividades  

Ventajas  

Existe  

Una mejor  

Planeación del trabajo 

Se acumula  Se evalúa  Se facilitan  Es más fácil 

Información 

indispensable  

La 

eficiencia  

Las 

decisiones 

Para  

Disminuir los 

costos 

Para hacer  

Revisiones 

constantes  

En la  

Operación 

Es más  

Detectar 

duplicidad  

De  

Funciones  

Comprensible  

Para el que lo  

Elabora  Utiliza  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Por programas y actividades 

Alcances y limitaciones sobre este presupuesto  

Pueden  

Presentarse 

confusiones  

Por parte del  

Programador 

del presupuesto  

Ya que está basado en  

Actividades  

Que pueden  

Catalogarse  

Como  

Cosas hechas  

Puede elegir  

Metas no 

representativas 

A algún  

Programa 

Puede dársele  

Demasiado 

interés  

A algo que  

No lo tiene   

O despreocuparse  de  

Actividades  

De  

Vital importancia 

Presupuesto base cero  

Se considera  

Como la  

Elaboración  

Del  

Presupuesto   

Sin haber  

Considerado  

Presupuestos 

anteriores 

Los  

Es una  

Metodología  

De  

Planeación  Presupuesto  

Que trata de  

Reevaluar  

Cada año todos los 

Programas  Gastos  

De la  

Entidad  

Su secuencia es  

Identificar  Analizar  

Cada una de las  

Diferentes  actividades  

Existentes  Nuevas  

De la 

Empresa  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.1. Diferentes enfoques del presupuesto 

Presupuesto base cero  

Su secuencia es  

Evaluar  Categorizar  

Todos los  

Paquetes de decisión 

Por medio de un  

Estudio  

Costos- 

beneficios 

Forma 

subjetiva  

De   

Asignar  

Los  

Recursos conforma  

A los dos  

Puntos anteriores  

Paquete de decisión  

Es el  

Documento  

Que 

Identifica  Describe  

Una  

Actividad especifica  

De manera que la  

Administración pueda  

Evaluarla  Jerarquizarla  Decidir  

Si se  

Aprobara  

La descripción completa  

De cada  

Actividad  Función  Operación  

Que la  

Administración  

Para  

Evaluar  Comparar  

Incluye  

Metas  

Objetivos  

Consecuencias  

De no aprobar  

La actividad  

Medida  

De  

Rendimiento  

Posibles 
cursos  

De  

Acción  

Costos  

Beneficios  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad IV Enfoque del presupuesto 

4.2. Las hojas electrónicas  

Las hojas electrónicas  

Se han convertido  

En una  

Herramienta 

administrativa 

indispensable  

Para la  

Planeación  

Se utilizan para  

Registrar  

Todos los  

Datos que emanan  

De los  

Diferentes 

presupuestos 

Crear un modelo  

Con  

Formulas  

Que sirvan para que  

Las cifras  

De un 

Presupuesto  

Un software  

Bien diseñado puede  

Mostrar informes 

resumidos  

Mediante  

Segmentos  

De  

Presupuesto  

Sistemas de cómputo  

Los  

Se utilizan  

Las etapas 

Del desarrollo del   

Presupuesto maestro  

De la siguiente forma  

Para mostrar  Ayudar a  Reunir  Preparar  
Servir como  

Como  

El presupuesto  

Del  

Periodo  Resultados 

reales 

La gerencia  

En la  

Planeación de 

decisiones  

Los  

Planes  Resúmenes  

Presupuesto 

oficial  

De la  

Empresa  

Punto de 

enlace  

Entre la  

Contabilidad  

Financiera  Administrativa 

a 


