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ENFOQUE DEL PRESUPUESTO. 

La contabilidad 

Es un plan de acción y 

motivaciones con enfoque a 

un periodo futuro destinado a 

controlar y reducir costos y 

gastos y a informar en 

términos de responsabilidad 

individual, de la eficiencia 

operacional de las áreas del 
negocio. 

Es una técnica básicamente 
de 

planeación, dirección y 

control, sin faltar la previsión, 

coordinación y organización, 

respecto a la 

predeterminación de cifras 

financieras, de condiciones 
de operación y resultados 

Medir y promover la 
eficiencia. 
Motivar al personal al mejor 
desempeño. 
Hacer ver méritos y fallas. 
 
Controlar los ingresos y los 
costos. 
Ayudar a los directivos a 
tomar decisiones. 
 

 Diferentes enfoques del presupuesto 

Objetivos 

El Presupuesto por Niveles y 
Áreas de Responsabilidad 

Es una medida de eficiencia. 

Expresa el costo 

pronosticado de las 

funciones del empleado o 

funcionario. 

Es una herramienta de 

motivación. 

Es una herramienta de la 

Administración y la 
Contabilidad Financiera, 

 

Características 

División Funciona: Seccionar el 

presupuesto en tantas partes 

como responsables y tener 

una autoridad y poderlas 
controlar.  

Elaboración de un presupuesto 
(Organizacionales) 

 

 

Autoridad: 

A los encargados de las 

actividades se les debe 

delegar autoridad suficiente 
para actuar. 

Debe estar perfectamente 

definida, para que los 

funcionarios conozcan 

perfectamente ante quien 

son responsables y quienes 
lo son ante ellos. 

Responsabilidad 



 

Presupuesto Base Cero 

función u operación 
necesita de  

Su secuencia es. 

Asignar los recursos 

conforme a los dos puntos 
anteriores. 

Evaluar y categorizar todos 

los paquetes de decisión por 

medio de un estudio de 

costos beneficios o en forma 

subjetiva. 
 

Asignar los recursos 

conforme a los dos puntos 

anteriores 

Se considera como la 

elaboración del presupuesto 

sin haber considerado los 

presupuestos anteriores 

Que es 

Metas y objetivos. 

Consecuencias de no 
aprobar la actividad. 

Medida de rendimiento. 

Posibles cursos de acción. 

Costos y beneficios. 

La informática y los presupuestos 

los sistemas de cómputo se 
utilizan 

Las hojas electrónicas 
 

en una herramienta 

administrativa indispensable 

para la planeación. Se utilizan 

para registrar todos los datos 

que emanan de los diferentes 
presupuestos. Para mostrar el presupuesto del 

periodo y sus resultados reales. 

Ayudar a la gerencia en la 

planeación de sus decisiones sobre 

presupuestos 

Reunir y preparar los planes y 

resúmenes presupuestales. 

Servir como presupuesto oficial de 

la empresa para investigaciones e 
informes. 

Como punto de enlace entre la 

contabilidad financiera y la 

administrativa. 


