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PLANEACIÓN 

DE 

PRESUPUESTOS 

Planeación de 

producción y 

costos 

operacionales. 

Cuantificación      

de la capacidad 

productiva 

práctica. 

Unidades físicas de producción 

Horas de mano de obra directa 

Valor de venta de los artículos producidos  

Peso total  

Horas-máquina 

Empresas 

pasivas y activas 

con la demanda. 

Demanda activa. 

 

 

Demanda pasiva 

Reaccionan ante los descensos de la demanda 

acudiendo a estrategias que van desde un 

mayor trabajo promocional, hasta la 

reducción de los precios 

Por iniciativa, por limitaciones 

internas o por influencia del 

medio económico. 

Etapas para La 

determinación del 

plan de producción 

más favorable. 

Desarrollo de políticas 

de inventarios 

Se deben orientar a defender la 

empresa de situaciones como la 

reducción drástica de precios 

Ajuste de la demanda a 

la capacidad productiva 

Cubrir los faltantes mediante la 

subcontratación, suplir el déficit con la 

adquisición de equipos o atender la 

producción insuficiente con el aumento 

de turnos u horas extras. 

Establecimiento de 

la mezcla óptima de 

productos 

Mezcla de productos 

que maximizarán las 

ganancias. 

Selección del plan 

productivo óptimo 

de productos 

El plan productivo más favorable será el 

que ocasione los menores costos al 

considerar las variables de plantilla 

laboral 

Presupuestos  

de tesorería. 

Política de 

liquidez 

Se centra en el estudio de las variables que 

afectan las entradas, las salidas y los saldos 

mínimos de efectivo. 

Factores que originan  

las erogaciones 

monetarias. 

Demanda de fondos 

monetarios. 

La inoportuna cancelación de deudas 

por parte de los compradores, altera los 

pronósticos monetarios 

Política 

crediticia. 

Cuanto mayor sea la flexibilidad, más 

tardará la recuperación de la cartera 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANEACIÓN 

DE 

PRESUPUESTOS 

Presupuestos  

de tesorería. 

Factores que originan  

las erogaciones 

monetarias. 

Costos particulares a 

la tenencia de fondos 

monetarios 

La gestión de tesorería debe evitar la 

saturación o la posesión de fondos ociosos 

que pueden invertirse en títulos 

generadores de intereses 

Planificación de los 

compromisos de 

pago 

Emprender proyectos demandará la preparación 

de un flujo de caja específico aplicable al mismo, 

de modo que los pronósticos auspicien el 

seguimiento, el monitoreo y el control de los 

gastos, los costos y las inversiones especiales. 

Planeamiento de 

efectivo en proyectos 

de inversión 

Se llega sumando las utilidades 

previstas, las depreciaciones y las 

amortizaciones de diferidos. 

Proceso de 

elaboración del 

presupuesto 

Se parte del conocimiento del saldo  

existente iniciando el periodo, a este 

valor se le agregan las entradas 

previstas 

Presupuestos 

de capital. 

Definición 

Incorpora sus resultados al presupuesto 

de operación y financiero, justificando las 

inversiones con un análisis y evaluación 

de los proyectos de inversión. 

Técnicas para su 

elaboración. 

Reembolso. 

 Tasa contable de retorno.  

Valor presente neto.  

Índice de rentabilidad.  

Tasa interna de retorno. 

El dinero es 

valioso 

El dinero puede reproducirse por sí 

mismo. 

El dinero que se recibe hoy vale más que 

el que se recibirá en un futuro. 

Mientras más tiempo se debe esperar por 

el pago de dinero, menos valor tendrá en 

el presente. 

Costo de capital. 

Calculo del costo 

del capital. 

Proveedores. 

Préstamos bancarios a corto 

plazo. 

 

Costo promedio 

ponderado de 

capital 

Ponderar significa examinar algo y darle un valor. 

Representa un costo marginal; es decir, tienen 

que corresponder a las proporciones del ingreso 

por financiamiento que la empresa piensa 

utilizar. 

 


