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PLANEACIÓN DE 
PRESUPUESTOS 

PLANEACIÓN DE 
PRODUCCIÓN Y 

COSTOS 
OPERACIONALES 

Conjunto de 
reglas básicas que 

ordenan las 
tareas del 
sistema 

productivo 

Desarrollo de 
políticas de 
inventarios. 

definidas para 

controlar la 
inversión en 
inventarios. 

equilibra la oferta 
y la demanda de 

productos 
terminados. 

evitar la 
insuficiencia. 

satisfacer las 
demandas de 

ventas y 
producción. 

mayor validez 
cuando las 
cantidades 
producidas 

difieren de las 
comercializadas. 

Ajuste de la 
demanda a la 

capacidad 
productiva. 

cubrir los 
faltantes 

mediante la 
subcontratación. 

suplir el déficit 
con la adquisición 

de equipos. 

atender la 
producción. 

aumento de 
turnos u horas 

extras. 

Establecimiento 
de la mezcla 
óptima de 
productos. 

ejemplos 
productos A300, 

B200 y C100,. 

Si los tres 
productos 

requieren el 
mismo tiempo de 

transformación 
en los mismos 

equipos. 

la labor 
productiva hara 

énfasis en el 
producto A. 

Selección del plan 
productivo 
óptimo de 
productos. 

ocasiona  
menores costos al 

considerar las 
variables de: 

equipo laboral 

excesiva 
producción. 

producción 
deficitaria. El proceso 

presupuestal y los 
factores 

fundamentales de 
operación. 

cuenta con cierto 
número de 
factores de 
operación 

Presupuesto de 
gastos 

operacionales 
administrativos o 

de apoyo. 

permite planear y 
cumplir metas, 

fines y objetivos. 

desarrollar 
estrategias para 

suplir las 
necesidades de 

recursos. 



PLANEACIÓN DE 
PRESUPUESTOS 

PRESUPUESTOS DE 
TESORERÍA 

POLÍTICA DE 
LIQUIDEZ: FACTORES 

CONSIDERADOS 

Demanda de fondos 
monetarios 

respaldan  
transacciones 

normales. 

se encauzan a la 
cancelación de las 
obligaciones que 

surgen de la 
evolución normal de 

los negocios. 

especulan con los 
precios. 

para fines de 
protección. 

Política crediticia 
criterios, 

lineamientos y 
directrices. 

determinan el 
destino de los 

recursos financieros. 

Costos particulares a 
la tenencia de 

fondos monetarios. 

de oportunidad. 

desaprovechamiento 
de opciones 
lucrativas de 

inversión. 

causado por la 
posesión de fondos 

líquidos ociosos. 

de confianza. 

incumplimiento de 
los compromisos de 

pago. 

crisis por 
desabastecimiento. 

cancelación de 
intereses por mora. 

traumas productivos 
y en el declive de las 

utilidades. 

de abandono. 
deficiente 

financiamiento del 
capital de trabajo. 

empresas que no 
tienen trayectoria en 

la utilización de 
créditos. 

Planificación de los 
compromisos de 

pago. 

soporte de efectivo 
que incorpora las 

políticas crediticias 
instauradas por los 

proveedores. 

control de los gastos 

costos y las 
inversiones 
especiales. 

Planeamiento de 
efectivo en 

proyectos de 
inversión. 

flujos de producción. 

suma de las 
utilidades previstas. 

depreciaciones. 

amortizaciones de 
diferidos. 

Proceso de 
elaboración del 

presupuesto. 

conocimiento del 
saldo existente al 

comienzo del período 
de planeamiento. 

se agregan 

entradas previstas. 

ventas de contado. 

recuperación de 
cartera. 



 

PLANEACIÓN DE 
PRESUPUESTOS 

PRESUPUESTO DE 
CAPITAL 

Técnicas para su 
elaboración 

Tasa interna de 
retorno 

Índice de rentabilidad 

Valor presente neto 

Tasa contable de 
retorno 

Reembolso 

base lógica de 
prioridad 

Periodo de repago. 

determina el lapso 
requerido para 

recobrar el 
desembolso inicial de 

un proyecto de 
inversión. 

simple de calcular, de 
fácil comprensión. 

Retorno anual 
promedio sobre la 

inversión. 

variaciones del 
método. 

Denominador = 
desembolso inicial. 

La inversión original. 

La inversión 
promedio. 

Tasa interna de 
retorno. 

tasa descontada o 
tasa de interés. 

iguala el valor 
presente del flujo de 
caja proveniente de 
las operaciones al 

desembolso inicial. 

representa el 
rendimiento de 
rentabilidada. 


