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2.1 
PLANEACION 

DE 
PRODUCCION 

Y COSTOS 
OPERACIONA

LES

Conjunto 
de reglas 
basicas 

que 
ordenan las 
tareas del 
sistema 

productivo

-informacion 
del estudio de 

mercados

-Desiciones 
que regulan la 
existencia de 

bienes 
terminados

*DESARROLL
O DE 

POLITICAS 
DE 

INVENTARIO

Inversion

(buen 
manejo,administ

racion)

satisfacer las 
demandas de 

ventas y 
produccion

-sistemas de 
informacion

-instrumentos 
matematicos

*AJUSTE DE LA 
DEMANDA A LA 

CAPACIDAD 
PRODUCTIVA

Exploracion 
Financiera 

-Cubrir Faltantes

-Suplir el deficit

-Atender la 
produccion 
insuficiente

*ESTABLECIMI
ENTO DE LA 

MEZCLA 
OPTIMA DE 

PRODUCTOS

+Esfuerzos en 
produccion

+Comercializacion 
de productos

-Mayores tasas 
de utilidades 

unitarias

-Ventas  de 
productos 
(menores 

ganancias) 

*SELECCION DEL 
PLAN 

PRODUCTIVO 
OPTIMO DE 

PRODUCTOS

Al que 
ocasione 
menores 
costos:

-Variables de plantilla 
laboral

-Excesiva de 
produccion

-Costos de 
mantenimiento de 

existencia

-Tasa de rendimiento 
sobre el capital

-costos de utilidades no 
obtenidas por la 

satisfaccion parcial de 
la demanda

*GASTOS 
OPERACIONAL
ES DE VENTA Y 
ADMINISTRATI

VOS O DE 
APOYO A LA 

GESTION 
EMPRESARIAL

Proyectar 
resultadode 
operacion o 
utilidad por 
producto

Bienes y 
Servicios

(Presupuesto)

*EL 
PROCESO 

PRESUPUEST
AL Y LOS 

FACTORES 
FUNDAMENT

ALES DE 
OPERACION

Factores de 
operacion

GASTOS

(Ingresos 
operacionales)

+Tendencias 
Historicas

+Estandares

*PRESUPUESTO 
DE GASTOS 

OPERACIONALES 
ADMINISTRATIVO

S O DE APOYO

Desarrollo de 
operaciones de 

apoyo y 
sostenimiento del 

negocio

*Eficiente 

*Eficaz

*Efectiva



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 
PRESUPUESTOS 
DE TESORERIA

POLITICA DE 
LIQUIDEZ:

Factores 
considerados

(estudio de 
variables que 

afectanentradas,s
alidas y saldos 

minimos de 

efectivo.

+DEMANDA DE 
FONDOS 

MONETARIOS

-Respaldar 
transacciones

-fines de 
proteccion

PRECIOS

(Demanda 
especulativa)

+POLITICA 
CREDITICIA

Otorgamiento de 
plazos

-Venta de contado

-Comprar a credito

+COSTOS 
PARTICULARES A 
LA TENECIA DE 

FONDOS 
MONETARIOS

-De oportunidad

-De eficiencia

-De abandono

Niveles de liquidez 
adecuados

+PLANIFICACION 
DE LOS 

COMPROMISOS DE 
PAGO

Planificar 
ingresos y 

desembolsos

Soporte de 
EFECTIVO

-Incorporaciones 
politicas crediticias

-Condiciones de 
amortizacion

-Emprstitos 
convenidos con 

organizacion 
financiera)

+PLANEAMIENTO 
DE EFECTIVO EN 
PROYECCION DE 

INVERSION

Flujos de efctivo 
generados 

(De Produccion)

conveniencia o 
inconveniencia 
de inversiones

+utilidades

+Depreciaciones

+Amortizaciones

+PROCESO DE 
ELABORACION DEL 

PRESUPUESTO

Proyectar 
resultado de 
operacion o 
utilidad por 
producto

BIENES Y 
SERVICIOS

(Presupuestos)

+NORMAS 
INTERNACIONAES 
DE CONTABILIDAD 

Y EL FLUJO DE 
CAJA

Factores de 
operacion

*Gastos

*Ingresos 
operacionales

UTILIZACION DE 
LAS NORMAS 

INTERNACIONAL
ES PARA LA 

PROYECCION 
DEL ESTADO DE 
FLUJO DE CAJA

Desarrollo de 
operaciones de 

apoyo y 
sostenimiento

+Eficiente

+Eficaz

+Efectiva



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 PRESUPUESTO 
DE CAPITAL

(Inversiones 
Permanentes)

Incorpora resultados 
al presupuesto de 

operacion y 
financiero, 
justificando 
inversiones

(DESICIONES A 
LARGO PLAZO, 
PARTIDAS DE 
ACTIVO FIJO)

+TECNICAS PARA SU 
ELABORACION

1.Reembolso

2.Tasa contable de retorno

3.Valor presente neto

4.Indice de rentabilidad

5.Tasa interna de Retorno

+PERIODO DE REPAGO

PERIODO DE RECUPERACION

(Lapso requerido para 
recobrar el desembolso inicial 
de un proyecto de inversion)

+RETORNO ANUAL 
PROMEDIO SOBRE LA 

INVERSION

METODO CONTABLE

(Ingreso,rentabilidad)

*Denominador

*Inversion original

*Inversion promedio

+TASA INTERNO DE 
RETORNO

Tasa descontada o tasa de 
interes que iguala el valor 

presente de caja proveniente de 
las operaciones al desembolso 

inicial

+VALOR PRESENTE NETO

VPN

(El flujo de caja proveniente 
de las operaciones se 

descuenta de la tasa de 
retorno requerida)

+INDICE DE RENTABILIDAD

IR

(Es una variante de la tecnica 
VPN o tmabien conocida 

como: razon costo-beneficio)

+VALOR DEL DINERO EN EL 
TIEMPO

Cuando no solamente  
puede cambiarse por otros 

bienes y servicios , si no 
reproducirse

+COSTO DE CAPITAL

Tasa de Rendimiento de un 
proyectodonde se desea 

conservar o incrementar las 
inversiones.

+CALCULO DEL COSTO DE 
CAPITAL

De fuentes externas:

-Los que conceden descuentos 
de pronto pago

-Los que no conceden 
descuento

+PRESTAMOS BANCARIOS 
DE CORTO PLAZO

Cuando se otorga a una 
empresa sujetos de credito, 
prestamos a corto plazo en 
forma directa.(GARANTIA)

+COSTO PROMEDIO 
PONDERADO DE CAPITAL

Examinamos  algo para despues 
asignarle un valor de acuerdo a 

ciertos criterios


