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“Las herramientas de la prospectiva”

En las herramientas prospectivas, es normal encontrar una ambigliedad respecto a cuales son
las herramientas propias de la materia y cuales son utilizadas en otros estudios del futuro en

general.

Las técnicas prospectivas son herramientas Utiles para construir escenarios. Su empleo
depende del enfoque metodolégico escogido y de la fase del proceso prospectivo que se esté
desarrollando. Su seleccion implica conocer su objetivo y como lo logra (Universidad del
Sureste, 2021).

Algunas de las técnicas mas conocidas en materia de prospectiva son las siguientes:

1.- Visioning (Visualizando): tiene como objetivo la configuracion de una vision de futuro y
trabaja en grupo Se compone de tres fases: 1.-Buscar las caracteristicas que configuran el
futuro ideal. La planeacion puede ser positiva o0 negativa. 2.-Examinar como la sociedad puede
funcionar a partir de las caracteristicas definidas. 3.-Describir un dia normal en el futuro

preferido.

2.- FWS o Talleres de prospectiva: trata de popularizar la toma de decisiones para dar solucién
a problemas comunes a partir de la opinion de los ciudadanos en lugar de las opiniones de los

expertos en materia.

3.- Intuiciones Sistematicas: trata de dar nuevos significados ante los diversos problemas y
aspectos de la realidad en que vivimos y esto lo hace a partir de percepciones y

presentimientos que estan fundamentados en la experiencia.

4.-Juegos de simulacion: busca transmitir y obtener informacién, ademas de proporcionar la
comunicacion entre las personas participantes y asi poder prepararlos para una experiencia a

futuro.

5.- Compass: explora politicas, resume los pros y los contra de las politicas que ya estan

propuestas y evalla sus resultados.

6.- Delphi: es aquel procedimiento sistematico y controlado el cual elimina los defectos de la

reunion de grupo para poder tener una vision prospectiva mucho mas coherente.

7.- Escenarios: consta de disefiar escenarios contextuales describiendo posibles estados

sociales futuros.



8.-Incasting (Prondstico deductivo): busca pronosticar deductivamente futuros alternativos
mediante la comparacion de diferentes futuros por medio de imagenes preestablecidas, dichas
imagenes se agregan al tema que es objeto de estudio.

9.- Backcasting: consiste en construir posibles vias para poder llegar a nuestro objetivo

prefijado.

10.- Arbol de decisi6n: manera en la que podemos exponer un problema para asi analizarlo y
poder tomar decisiones ante una situacion de incertidumbre y de la cual no poseemos datos

del pasado.

Todas las técnicas nos ayudan a visualizar el futuro y nos ensefian como podemos actuar ante

7

él.

La prospectiva estratégica es esencialmente participativa, lo que busca es conciliar voluntades
de actores intervinientes en el proceso. Se aplica mediante el Modelo prospectivo-estratégico,
el cual consta de cuatro etapas que son:

1.-Estado del presente: responde a la pregunta ¢Qué ocurre?, y utiliza la técnica de Analisis

estructural.

2.- Estado del Futuro: se pregunta ¢ Qué puede ocurrir? ¢Para donde puedo ir?, y recurre a
las técnicas Delphi, SMIC y analisis morfoldgico.

3.- El futuro deseable: plantea la pregunta ¢qué puedo hacer? Utilizando la técnica lluvia de

acciones-1GO.

4.- Arquitectura estratégica: se pregunta ¢,qué voy a hacer? Y utiliza los arboles de decisiones

o de pertenencia.

Un escenario no es una realidad futura, sino un medio de representarla con el objetivo de
esclarecer la accion presente a la luz de los futuros posibles y deseables (UDS,2021). Es por
esto que los escenarios no tienen una credibilidad debido a que el futuro es incierto. Se deben
iniciar con una reflexion colectiva y pueden usarse dos herramientas metodoldgicas: las

cuantitativas (Delphi o SMIC) y las cualitativas (Analisis morfoldgico, eje de Shwartz y Ariole).

Muchos afirman que la prospectiva es una ciencia joven y como tal, aun esta en su fase de
expansion, desarrollando su teoria y también desarrollandose profesionalmente por este
motivo existen diversas maneras de entenderla y practicarla. Algunas personas se preguntan:

¢ Como puede existir una ciencia que no tiene objeto? Pero yo pienso que existe siempre y



cuando hagamos de la prospectiva una cualidad, susceptible de ser desarrollada o aprendida

porque, aunque el futuro es incierto, puede convertirse en una construccion social.
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