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PROSPECTIVA 
 Definición de acuerdo con: 

Gastón Berger: 

Ciencia que estudia el futuro para 

comprenderlo y poder influir en él. 

La Real Academia de Lengua Española: 

Conjunto de análisis y estudios realistas con 

el fin de explorar o de predecir el futuro en 

una determinada materia. 

 Los factores impulsores de cambio son: 

-Demografía. 

-Ciencia y tecnología. 

-Medio ambiente. 

-Amenazas 

-Actitudes, creencias, valores. 

-Economía global. 

-Gobierno e instituciones. 

 Va dirigida a: 

.-Líderes políticos y sus equipos. 

-Líderes de empresas y organizaciones. 

-Equipos directivos. 

-Manegers especializados en adquisiciones. 

-Profesionales y consejeros de inversiones. 

-Estudiantes. 

 Sus ideas claves 

son: -El mundo cambia pero los problemas permanecen. 

-Los actores clave en el punto de bifurcación. 

-Un alto a la complicación de lo complejo. 

-Plantearse las buenas preguntas y desconfiar de las ideas heredadas. 

-De la anticipación a la acción a través de la apropiación. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

RETROSPECTIVA 

 ¿Qué es? 

Reunión en la cual 

reflexionamos sobre la 

manera en la que trabajamos 

en un periodo de tiempo. 

Oportunidad para capitalizar 

aprendizajes y definir acciones de 

mejora a futuro. 

 Permi

te: 1.-Reflexionar sobre la forma de trabajo. 

2.-Explorar oportunidades de mejora. 

3.-Decidir cómo experimentar con lo aprendido. 

 Sus etapas 

son: 1.- Preparar el escenario. 

2.-Recolectar datos. 

3.-Generar descubrimientos. 

4.-Decidir qué hacer. 

5.-Cerrar la retrospectiva. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

Las actitudes ante el futuro 

Actitud: manifestación de un estado de ánimo. 

 La actitud se conforma de tres componentes: 

 Elemento conductual 

 

Elemento emocional Elemento cognitivo 

 Actitudes frente al futuro 

1.-Avestruz: cierra los ojos ante el futuro. 

2.-Bombero: enfrenta los hechos cuando estos llegan. 

3.-Asegurador pre-activo: se prepara para los cambios previsibles. 

4.-Conspirador pro-activo: provoca los cambios deseados. 

 Características de las actitudes: 

-Están predispuestos al cambio espontáneo. 

-Pueden responder a múltiples situaciones. 

-Se adquieren con la experiencia y obtención de conocimiento. 

-Son el principal motor de influencia en relación a las respuestas frente a estímulos. 

Bibliografía: Universidad del Sureste (2021). Antología de Análisis Prospectivo. Comitán de Domínguez, Chiapas. 


