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UNIDAD III'Y IV

Los estados financieros presupuestados y el analisis de la informacién, presenta una forma
critica de ver a los estados financieros, ya que tradicionalmente se considera que para realizar
un adecuado analisis de la empresa, se debe recurrir a el Estado de Posicion Financiera 'y a el
Estado de Resultados, sin embargo consideramos que no necesariamente estos son los
estados que se deben utilizar para el Control de Gestion, sino que se debe recurrir a Estados
Financieros como el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos y Flujo de Efectivo. Ademas se
presenta una forma de diferenciar los Estados Financieros Presupuestados y los Estados

Financieros Pro Forma.
Los estados financieros principales son:

e Estado de situacioén financiera.
e Estado de resultado.
e Estado de costos de produccion de ventas.

o Estados de cambios en la posicion financiera.

El presupuesto tiene un instructivo grafico de la secuencia presupuestal, esta empieza con una
plantilla que es una especie de indice, ya que en la misma se encuentra la simbologia que se

utiliza en todo el desarrollo.
Andlisis dela informacion presupuestada mediante:

e Razones financieras.
e Analisis de corte transversal.
e Analisis de series de tiempo.

e Analisis combinado.

el control presupuestario se refiere a las actividades, controles y herramientas para mantener
las cuentas publicas de una administracién saldadas. Todo ello, con el objetivo de que los
gastos no superen a los ingresos. es posible anticipar y estudiar las desviaciones que puedan
surgir en la ejecucion del presupuesto. Para ello, tomando medidas periodicamente cuando se
vayan produciendo desequilibrios e inestabilidades en la obtencion de ingresos o en gastos

gue se hayan disparado.

Elementos importantes del control, se encuentran:



e Relacién con lo planteado.
e Medicion.
e Detectar desviaciones.

e [Establecer medidas correctivas.

LA VARIACION EN EL PRESUPUESTO:

Es la que existe entre en los resultados reales y los presupuestado, si esta variacion
es significativa debe ser objeto de investigaciones esmerad por la administracion para
determinar sus causas fundamentales, ya que son estas y no los resultados los que
requieren remedios mediante acciones correctivas apropiadas.
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DIFERENTES ENFOQUES DEL PRESUPUESTO

Es una técnicamente basica de planeacion, direccion y control, sin faltar la prevision,
coordinacién y organizacion, respecto a la determinacion de cifras financieras, de condiciones
de operacién, y resultados, encaminados a cuantificar la responsabilidad de las areas y niveles
en que se divide una entidad.

Algunos objetivos:

o Medir y promover la eficiencia.

e Motivar al personal al mejor desempefio.

e Hacer ver meritos y fallas.

e Ayudar a los interesados lograr sus objetivos.
e Coordinar niveles, funciones y areas.

e Controlar los ingresos y los costos.

e Ayuda a los directivos a tomar decisiones.

Para elaborar este presupuesto debe de tomarse encuentras los siguientes pasos:
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Divisién funcional.
Autoridad.
Responsabilidad.
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%+ Caracteristicas que ofrecen en la actualidad la mayor parte de los programas de
computacion para los presupuestos. Esta, aunque de ninguna manera es completa,
proporciona una visién general de los tipos de caracteristicas disponibles. Se debe observar
gue diferentes paquetes de programas de computacién proporcionan distintas

caracteristicas y que algunas de ellas no se encuentran en todos los paquetes. Ademas,



algunos de estos paquetes hacen un trabajo mucho mejor que otros en lo que concierne a

respaldo de programas.

Los sistemas de computos se utilizan en las etapas del desarrollo de presupuestos maestro de

la siguiente forma:

+ Para mostrar el presupuesto del periodo y sus resultados reales.

+ Ayuda a la gerencia en la planeacién de sus decisiones de sus presupuestos.

#+ Reunir y preparar los planes y resimenes presupuestales.

4+ Servir como presupuesto oficial de la empresa para investigaciones e informes.

+ Como punto de enlace en la contabilidad financiera y la administrativa.



