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UNIDAD I

PRESUPUESTO

CLASIFICACIÓN 
Planeación de las ventas

Según Rondon (2001)

sirve como:

planificación, de coordinación y control de funciones

Generalidades

PLANNIFICACION Y 

ADMINISTRACIÓN

OBJETIVOS DEL 

PRESUPUESTO.

PREVICION DE 

RECURSOS.

HERRAMIENTE DE

PLANIFICACIÓN.

DETERMINAR

VOLÚMENES.

SON:

Importancia del 

presupuesto

surge 

como:

herramienta 

moderna de 

planeación y 

control

Metodología

SEGÚN LA 

FLEXIBILIDAD 

SEGÚN PERIODO 

QUE CUBRAN

SEGÚN EL 

CAMPO DE LA 

APLICACIÓN 

SEGÚN EL 

SECTOR EL 

CUAL UTILICEN 

ETAPAS

1- PREINICIACION

2-ELABORACION 

DEL PRESUPUESTO

3-EJECUCION

4- CONTROL

5-EVALUACIÓN 

OBJETIVOS 

• COLOCAR PRODUCTOS 

COMPETITIVOS Y PRECIOS BAJOS

• INCREMETAR LA ZONAS DE 

DISTRIBUCION

• CONSOLIDAR EL MERCADO

Beneficios del plan de Ventas:

a. Obtención de mayores ganancias. 

b. Tiende a evitar desperdicios.

c. Incrementa la eficiencia.

d. Crea cohesión, ya que todos están 

involucrados.

e. Busca minimizar los riesgos, errores y 

fallas. 

f. Mejora el progreso y el prestigio de 

la empresa.

ENFOQUES. 

El plan a corto 

PLAZO El plan de ventas

a largo plazo

responsabilidad 

organizativa, el 

producto y el 

tiempo

desarrollar un plan 

con fines bien 

definidos

se construye mediante: 

1. El desarrollo de un plan de promoción y publicidad. 

2. Un plan de gastos de ventas. 

3. Un plan de distribución.



UNIDAD II
PLANEACION DE PRESUPUESTOS

Planeación de producción 
y costos operacionales

GASTOS OPERACIONALES 
DE VENTA Y 

ADMINISTRATIVOS

PROYECTAR EL RESULTADO 
DE LA OPERACIÓN O LA 
UTILIDAD POR PRODUCTO 
(BIENES Y SERVICIOS).

FIN

conjunto de reglas

Etapas para 
El plan de 

producción 

ordenan las tareas 
del sistema

Desarrollo de políticas de inventarios
Ajuste de la demanda a la capacidad 
productiva
Establecimiento de la mezcla óptima de 
productos
Selección del plan productivo óptimo de 
productos 
Gastos operacionales de venta y 
administrativos o de apoyo a la gestión 
empresarial
El proceso presupuestal y los factores 
fundamentales de operación 
Presupuesto de gastos operacionales 
administrativos o de apoyo  

permite planear y cumplir metas, 

fines y objetivos y desarrollar 

estrategias

Presupuestos de tesorería

planificación del efectivo

Demanda de 
fondos monetarios 

Los fondos disponibles 
para atender las 

transacciones

Política 
crediticia

El estudio de las 
variables que 
contempla la 

gestión crediticia

Planeamiento de efectivo 
en proyectos de inversión 

también conocidos

flujos de producción.

conveniencia o 
inconveniencia de las 

inversiones.

Presupuesto de capital 

también llamado

inversiones 
permanentes

Técnicas para su 
elaboración 

1. Reembolso. 2. Tasa contable 
de retorno. 3. Valor presente 
neto. 4. Índice de rentabilidad. 
5. Tasa interna de retorno. 

Métodos para la 
rentabilidad

1. Periodo de repago. 2. 

Retorno anual promedio 

sobre la inversión. 3. Tasa 

interna de retorno. 4. Valor 

presente neto. 5 Índice de 

rentabilidad. 6. Periodo de 

repago descontado.

se dividen en dos 

grandes grupos

Periodo de repago Retorno anual promedio 

sobre la inversión


