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Plancacion de las venlas

Planeacion de las

wenlas

Seqin Jacques un plan
de ventas se compone
normalmente de
decisiones integradas,
las cuales, son
dinamicas

Obtencion de mayores
ganancias.

Planeacion de las venlas

Aspectos generales.

Beneficios del plan de
Venlas

Tiende a evitar

- Incrementa la
desperdicios

eficiencia, porque se
sabe lo que hay que
hacer posteriormente

Crea cohesion, ya que
todos eslan

involucrados y
participan como parte
del programa de
actividades.

Busca minimizar los
riesgos, errores y
lallas

Mejora el progreso y el
prestigio de la empresa

Importancia

radica en la influencia
que Liene en los
demas presupueslos
de la empresa, ya que
dé él se obtienen
datos sobre los flujos
de produccion, los
flujos de inversidn, los




De Ajuste

De efecto Perjudicial

De efecto Saludable

Cambio de material

Cambio de produccién

Planeacion de las venlas

Presupuesto de ventas

el Presupuesto de
Ventas es el eje de los
demas presupuestos,
por lo que debe
primeramente.
cuantificarse en
ades

Factores Especificos
de Ventas.

De Cambio

Cambio de mercados Cambios en los Corrientes de

métodos de venta Crecimiento

De fuerzas Econdmicas
Generales

De Influencias
Administrativas




Planeacion de las venlas

Presupuesto de
publicidad y promocion

los mélodos mas
El presupuesto de conocidos
publicidad estara a
cargo del director de
marketing, este se Porcentaje fijo sobre
encargara de estimar ventas
los costos de eslas
publicaciones

Empuje publicitario de
la competencia

Objetivos a alcanzar

Planeacion de las ventas

I costo estandar
las ventas

~ pronostico de las
~ venlas unitarias por
: coctod eetinda

se dividen en:Mayor |
menor absorcion de
los coslos fijos.
“ - Variaciones del precio,
‘ Variaciones de
eficiencia

|




Venlas

Este andlisis busca
conocer |a rentabilidad
relaliva de las
distintas unidades que
conforman la
operacion de ventas

Planeacion de las venlas

Analisis y fijacion de
los coslos de los
presupueslos

{ I_’uhlicidall y promocion

La influencia de la
Publicidad, la
Propaganda, la
Mercadotecnia y
aspectos afines en
este tipo de
presupuestos
normalmente es grande

Costo de venta.

Con base en los
volimenes
eslablecidos en los
inventarios iniciales y
finales de produclos
terminados




UNIDAD 2
Presupuestos de tesoreria

( Demanda de fondos
La correcta \ monetarios
planificacion del
efectivo favorece el

‘ control de la ‘ demanda
| inversién y del gasto Las empresas especulativa
2 deben poseer
fomenta la

movilizacion rapida fondos monetarios
de los recursgs para respaldar sus
: - A transacciones

normales




Planificacion de los
compromisos de |

pago

JPT'esupuesto de capit;! )

El presupuesto de capital,
también llamado de
inversiones permanentes,
incorpora sus resultados al
presupuesto de operacion y
financiero, justificando las
inversiones con un analisis y
evaluacion de los proyectos
de inversion.

Después de
establecer los fondos

monetarios
disponibles.

/ Procesode
elaboracién del |
' presupuesto

La elaboracién del
presupuesto de
efectivo debe partir
del conocimiento del
saldo existente al
camienzo del periado
de planeamiento

Al deducir las salidas
de efectivo de las.
disponibilidades
calculadas

previamente.
pronosticar |os flujos
de efectivo.

rii;eriodo de repagjti‘

Este método, también
llamado del periodo de
recuperacion, determina
el lapso requerido para
recobrar el desembolso
inicial de un proyecto de

inversion

Valor presente neto

Conocido por sus siglas VPN,
aqui el fl ujo de caja
proveniente de las
operaciones se descuenta
de la tasa de retorno
requerida. Si el valor
descontado del fl ujo de caja
excede al desembolso inicial,

el proyecto resulta atractivo




Valor del dinero en el
tiempo

Cuando se debe
seleccionar entre
proyectos mutuamente
excluyentes, en muchas
ocasiones la TIR y VAN
entran en conflicto

porque la oportunidad
de reinvertir fondos

provenientes de las
nneracinnes es

El dinero es valioso no
sélo porque puede
cambiarse por otros
bienes y servicios sino
también porque por si
mismo puede
reproducirse

El dinero que se invierte
produce un interés y
debido a su poder para
ganar mas dinero, el
que se recibe hoy vale
mas que el dinero que
se reciba en el futuro

resupuestos de
tesoreri:

Calculo del costo de
capital

Una de las fuentes de
financiamiento mas
utilizadas por una
empresa son |os
proveedores,

« Los que conceden
descuentos por pronto
pago.

« Los que no conceden
descuento por pronto
pago pero que cobran
intereses, por lo cual es
un costo de
financiamiento cero que
no es necesario evaluar



