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Enfoque del presupuesto.

Diferentes enfoques del presupuesto

Presupuestos, no 
es sólo por áreas, 
sino también por 

niveles.

Contabilidad 
administrativa, 
plan de acción y
Motivaciones. 

Característica.
Medida de eficiencia, 

y una pauta de 
autocontrol

Por Áreas y Niveles de Responsabilidad

Objetivo 
Medir y promover 

la eficiencia.

La informática y los presupuestosHojas electrónicas 

Sirve para la 
planeación 

Registrar todos los 
datos que emanan 
de los diferentes

presupuestos

Formulas y cálculos 
aritméticos. 

Por Programas y Actividades.

Tener todo estructurado 
jerárquicamente por funciones, 

programas de operación o
programas de inversión.

Programas generales 
y presupuestales 

Presupuesto Base Cero

reevaluar cada año
todos los programas y 
gastos de la entidad.

Estados financieros presupuestados y análisis de información

Generalidades Registros contables Registros contables

.Plantilla que es una especie de 
índice

-simbología que
se utiliza en todo el desarrollo.

-último la página donde
está cada una de dichas secciones, 

para su ágil localización.

Presentación de los estados 
financieros proyectados.

Análisis de la información 
presupuestada mediante

Control de presupuesto 

Concepto

proyectar, estimar, 
dirigir, y controlar 

todas sus 
operaciones, a través 

de la comparación
sistemática

Nivel de control

-Cantidad
-Calidad-
Tiempo
-Costos 

Proceso  de control

-Áreas de producción.
-Área comercial
-Área financiera

-Área de recursos 
humanos

-Establecer normas y 
métodos para medir el 

rendimiento.
-Medir los resultados

-Tomar medidas 
correctivas.

-Retroalimentación

La variación en el presupuesto

Manipulación 
matemática de dos 

conjuntos de
datos para comprender 

las causas 
fundamentales de una 

variación.


