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Presupuesto
Generalidades sobre 

el presupuesto.

Metodología a seguir en la 
preparación del 

presupuesto.

Planeación de las 
ventas

Son actividades a 
realizar en una 

organización, para 
alcanzar 

determinadas metas.

Importancia 
del 

presupuesto

Las organizaciones 
hacen parte de un 
medio económico 

en el que 
predomina la 

incertidumbre.

El presupuesto y 
la gerencia 
estratégica 

La gerencia

es dinámica 
si recurre a 
todos los 

elementos 
disponibles

El presupuesto 

medio para 
maximizar 

las 
utilidades

El presupuesto 
y el planeación  

estratégica 

son fases importantes del 
proceso de planeación, la 
definición de la misión y la 
visión de la organización

La planeación 
estratégica de largo 

plazo y el conjunto de 
programación y planes, 
deben realizarse con el 

liderazgo de la alta 
dirección pero con la 

participación de todas 
las instancias de la 

organización.

Importancia 
del 

presupuesto

Según la 
flexibilidad 

Rígidos, 
estáticos, 

fijos o 
asignados 

Flexibles o 
variables

Según el 
periodo 

que cubran

A 
corto 
plazo

A 
largo  
plazo

Según el campo 
de aplicación de 

la empresa 

De operación 
o 

económicos 
Financieros 

Según el sector 
en el cual lo 

utilicen 

Publico 

Privado  
Tercer sector   

Determinación 
de las 

características 
empresariales

Situación 
financiera

Eficiencia y 
productividad

Actualización 
tecnológica Políticas 

gerenciales

Etapas de la 
preparación del 

presupuesto 

Primera etapa: 
Preiniciación

Segunda etapa: 
Elaboración del 

presupuesto 

Tercera etapa: 
Ejecución

Cuarta etapa: 
Control

Quinta etapa: 
Evaluación

Aspectos 
generales

El plan de ventas o 
plan de acción de 
comercialización

El diseño de un 
buen plan de acción 
de comercialización

Beneficios del plan 
de Ventas

Obtención de 
mayores 

ganancias

Tiende a evitar 
desperdicios

Incrementa la eficiencia, 
porque se sabe lo que hay que 

hacer posteriormente

Crea cohesión, 
ya que todos 

están 
involucrados y 

participan 
como parte del 

programa de 
actividades

Busca 
minimizar los 

riesgos, 
errores y fallas

Mejora el 
progreso y el 

prestigio de la 
empresa

Importancia 

radica en la 
influencia que tiene 

en los demás 
presupuestos de la 

empresa.

dé él se obtienen datos 
sobre los flujos de 

producción, los flujos 
de inversión, los flujos 

netos y los flujos de 
efectivo

Plan de 
ventas

El plan a corto 
plazo incluye 

detalles como la 
responsabilidad 
organizativa, el 
producto y el 

tiempo

El plan de ventas a 
largo plazo no 

intenta estimar lo 
que serán las 
ventas, sino 

desarrollar un 
plan con fines 
bien definidos

Componentes El desarrollo de un plan de 
promoción y publicidad

Un plan de 
gastos de ventas

Un plan de 
distribución

Tendencias 

Tendencias 
seculares

Tendencias 
cíclicas

Tendencias 
estacionales



Planeación de 
presupuestos 

Planeación de producción 
y costos operacionales

Presupuestos 
de tesorería

Presupuesto de 
capital

Planeación de producción y 
costos operacionales

Son reglas básicas que
ordenan las tareas del sistema 

productivo. Se desarrolla en 
varias etapas 

Desarrollo 
de políticas 

de 
inventarios 

son parte 
fundamental 

de la inversión

la administración de 
los inventarios origina 

conflictos 
organizacionales que

deben resolverse 
mediante sistemas de 

información

Las políticas  para 
controlar la 
inversión en 

inventarios, evitar 
la insuficiencia
y satisfacer las 
demandas de 

ventas y 
producción

Ajuste de la 
demanda a 

la capacidad 
productiva

La demanda en 
el periodo de la 

de actividad 
mercantil

no siempre 
obligará a que 

la empresa 
cubra a 

plenitud la 
demanda 
calculada 

Si las ventas superan 
el volumen máximo 
de producción para 
jornadas de trabajo 

expresadas en
días y horas, la 

empresa tendrá que 
evaluar la 

conveniencia 
económica de 
equiparar la

demanda y su oferta

Establecimiento 
de la mezcla 
óptima de 
productos

La empresa 
debería centrar sus 

esfuerzos en la 
producción

Y la comercialización 
de los productos que 

proporcionan las 
mayores tasas de 

utilidades unitarias

Selección del plan 
productivo 
óptimo de 
productos

El plan más favorable será 
el que ocasione los 
menores costos al

considerar las variables de 
plantilla laboralexcesiva 

producción

producción 
deficitaria

instauración de jornadas de trabajo adicionales 
para igualar las producciones requeridas y
alcanzadas con un número insuficiente de 

operarios

El proceso 
presupuestal 
y los factores 
fundamentale

s de 
operación

debe tener en cuenta un 
cierto número de 

factores de
operación que dan origen 

a los gastos planeados 
para generar los ingresos 

operacionales

Presupuesto de 
gastos 

operacionales 
administrativos o 

de apoyo

De acuerdo con el 
plan de acción de la 

organización

se plantea una estructura
organizacional que permita 

el desarrollo de las 
operaciones de apoyo

Política de liquidez: Factores 
considerados

Se centra en el 
estudio de las 
variables que 

afectan las 
entradas, las
salidas y los 

saldos mínimos 
de efectivo.

Demanda de 
fondos monetarios

La tenencia de fondos 
responde al interés de 

obtener
beneficios provenientes 
de probables cambios en 

los niveles de precios 
esperados

Demanda por 
cautela 

Mantienen una 
reserva de recursos 

líquidos con los 
cuales afrontar

situaciones fortuitas 
como las crisis de 

iliquidez temporales 
encaradas por 

clientes
Importantes.

Política 
crediticia

Cuanto mayor sea la
flexibilidad, más tardará 

la recuperación de la 
cartera, lo cual afecta la 

captación de fondos
monetarios

Costos particulares a 
la tenencia de 

fondos monetarios

costos de 
oportunidad

provienen del
desaprovechami

ento de 
opciones 

lucrativas de 
inversión 

causado por la 
posesión de 

fondos
líquidos ociosos.

costos de 
confianza

a inexistencia de 
riesgos asociados 

con los
flujos normales 

de entrada y 
salida de efectivo

costos de 
abandono

financiamiento del 
capital de trabajo por

parte de empresas 
que no tienen 

trayectoria en la 
utilización de 

créditos.

Planificación de 
los 

compromisos 
de pago

La elaboración de los 
diferentes 

presupuestos

El planeamiento de los 
desembolsos monetarios 

también debe incluir la 
cancelación

de impuestos de acuerdo 
con las pautas fijadas por 
las autoridades tributarias

Planeamiento de 
efectivo en 

proyectos de 
inversión

no se recurre al

enfrentamiento de 
las utilidades y las 

inversiones exigidas 
para provocarlas sino 

a los flujos de
efectivo generado

Proceso de 
elaboración del 

presupuesto

debe partir del conocimiento 
del saldo

existente al comienzo del 
período de planeamiento

Los presupuestos 
constituyen las fuentes de 

información más importantes 
para

pronosticar los flujos de 
efectivo.

Las normas 
internacionales 

de contabilidad y 
el flujo de caja

Modelo de normas 
internacionales

procuran ventajas 
gracias a la

transparencia, lo 
que permite 

reducción en el 
costo de capital para 
las empresas y una 

mayor
estabilidad de los 

agentes económicos 

La búsqueda

El movimiento hacia el logro de un 
modelo de normas internacionales de 

contabilidad bien
establecido está avanzando en varios 

frentes

incorpora sus
resultados al presupuesto de 

operación y financiero, justificando 
las inversiones con un

análisis y evaluación de los proyectos 
de inversión. 

Técnicas para 
su 

elaboración

Reembolso

Tasa contable 
de retorno

Valor presente 
neto. 

Índice de 
rentabilidad

Tasa interna de 
retorno

Periodo de 
repago 

determina el lapso
requerido para 

recobrar el 
desembolso inicial 
de un proyecto de 

inversión

Retorno anual 
promedio sobre 

la inversión

emplea el 
ingreso

neto después de 
impuestos para 

calcular el 
retorno

Tasa interna de 
retorno

tasa descontada o 
tasa de interés que 

iguala el valor 
presente del flujo

de caja proveniente 
de las operaciones al 
desembolso inicial.

Valor presente 
neto

el flujo de caja 
proveniente de las 

operaciones se
descuenta de la tasa 

de retorno requerida. 
Si el valor 

descontado del flujo 
de caja excede al

desembolso inicial, el 
proyecto resulta 
atractivo. Si es 

menor, el proyecto 
no es rentable.

Índice de 
rentabilidad

es una variante de la 
técnica del

VPN, también conocido 
como razón costo-

beneficio.

Se calcula con los 
cálculos obtenidos del 

VPN

Valor del dinero 
en el tiempo

El dinero es valioso 
porque se puede 
reproducir por si 

mismo 

El dinero que se 
invierte produce un 
interés y debido a su 

poder para ganar más
dinero

Costo de capital 

es la tasa de interés que 
los inversionistas, tanto 

acreedores como
propietarios desean les 

sea
pagada para conservar o 

incrementar sus 
inversiones en la 

empresa. 

Cálculo 
del costo 
de capital

descuentos por 
pronto pago

descuento por pronto 
pago pero que cobran 

intereses

Préstamos 
bancarios de 
corto plazo

instituciones bancarias 
otorgan a las empresas 

sujetos de crédito
préstamos a corto plazo 

en forma directa

Estimaciones posibles 
del futuro

Tasa libre de riesgo.Tasa libre de riesgo.

Rendimiento esperado 
sobre la cartera de 

acciones en el 
mercado

Costo promedio 
ponderado de 

capital

se calcula con base en el costo 
real después de

impuestos de las distintas 
fuentes de recursos con que 

cuenta la organización

representa un costo 
marginal


