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Presupuesto.
Generalidades

sobre el
presupuesto.

Planeacion de

Los modelos

i6n
estratégica

las ventas

Es una representacion en términos
contabilisticos de las actividades a
realizar en una organizacion, para
alcanzar determinadas metas, y que
sirve como instrumento de
planificacion, de coordinacion y control
de funciones.”

Son fases importantes del

proceso de planeacion, la

definicion de la mision y la v

visién de la organizacion, El diagnostico interno

representa un factor
fundamental del planeamiento,
el cual adquiere expresion

monetaria mediante el

Beneficios del
plan de Ventas:

Esta permite establecer
los objetivos de la
organizacion y a partir de

Deberan participar este marco de planeacion presupuesto. a. Obtenci6n de mayores ganancias. b. Tiende
en el bosquejo de estratégica, v a evitar desperdicios. c. Incrementa la
las actividades: eficiencia, porque se sabe lo que hay que
] hacer posteriormente. d. Crea cohesion, ya
El punto de partida de la 3

que todos estan involucrados y participan

como parte del programa de actividades e.
Busca minimizar los riesgos, errores y fallas. f.
Mejora el progreso y el prestigio de la empresa

v
Situacion financiera, eficiencia
y productividad, actualizacién
tecnoldgica, y politicas
generales

Asesores planeacion estratégica lo
constituye la definicion de
la misién y la vision de la

organizacion

Tiempo, capital, personal,
habilidades, contactos,
distribuidores, clientes,

reputacion, equipo, suministros,
productos, servicios

v
Objetivos mercantiles,
sociales, fabriles y
financieros planeados,

Toda empresa busca

objetivos financieros

especificos,
pd

Ninguna empresa puede
abstraerse del medio en
que se desenvuelve. Las
caracteristicas de este
entorno se deben tener en
cuenta en los planes y
presupuestos.

La mision es la
expresion de la
razon de ser de
la organizacién
y lo que
constituye su
valor agregado
para su
entorno.

La importancia de gste plan radica
en la influencia que tiene en los
demas presupuestos de la
empresa, ya que de él se obtienen
datos sobre los flujos de
produccion, los flujos de inversién,
los flujos netos y los flujos de
efectivo

Etapas que se deben
implementar como
herramienta de
planeamiento y control

econémicos

Tres tipos de tendencias
de ventas que son
significativas para

propositos de prediccion

Las empresas se enfrentan
a numerosas
oportunidades de mercado
y deben evaluarlas
cuidadosamente antes de
elegir sus mercados meta

\4
Tendencias seculares, ¥
Tendencias ciclicas,

Los presupuestos se
hallan en el nivel mas
detallado de la
planeacion al
constituir una
expresion financiera

Formula del
presupuesto
de ventas

Los presupuestos se

En el capitalismo, la eficiencia y la clasifican por

productividad se materializan en
utilidades monetarias que
dependen en grado sumo de la
planificacion.

v
Segun su flexibilidad,
segun el periodo que
cubran, segun el campo de
aplicabilidad en la empresa
Responsabilidades que y segun el sector en el cual
debe recorrer la gerencia al se utilicen
encarar son: }

1. Pre iniciacién 2.
Elaboracion del
presupuesto 3. Ejecucion
4. Control 5. Evaluacion

PV =[(V
+-F)E] A

Ventajas de
la planeacion
estratégica

—

Los Pronésticos
pueden ser de

* Obtener tasas de rendimiento
sobre el capital Interrelacionar las
funciones empresariales Fijar
politicas, examinar su
cumplimiento y replantearlas

De este modo, se
efectlia un control
anticipado, sin
considerar el
comportamiento

econdmico, cultural,
politico, demografico
o0 juridico de la
region donde actia
la empresa

Se piensa en todas las
actividades que se
pueden realizar en el
futuro. « Se integran
politicas y decisiones
que los directivos
pueden adoptar ante
determinadas
situaciones. ¢ Se fijan
estandares en cuanto
a la actuacion futura.

dos tipos

Largo

Plazo,

El costo estandar de las
ventas presupuestadas se

Programas que
varian en tiempo,
segun, el propésito
0 necesidades,

pero nunca
abarcan mas de un

v
Es a mas de un
afo, y sirven para
apreciar la posicion
del efectivo por
causas de la
modernizacion,

obtiene mediante la

multiplicacién del pronéstico
de las ventas unitarias por los
costos estandar del producto




Planeacién de

Presupuesto de
produccion y costos

capital
operacionales
Presupuestos de l
Coniunto de real tesoreria Incorpora sus resuitados al Técnicas para su Incluye todos los
-Onjunto de reglas ) presupuesto de operacion lab A proyectos de inversion
basicas que ordenan las La empresa deberia centrar y financiero, justificando elaboracion asf como los pro ectos
tareas del sistema sus esfuerzos en la produccion Favorece el control de la inversion las inversiones con un v Y
comercializacién de los i i . 9 ya aprobados
y : y del gasto, fomenta la movilizacion analisis y evaluacion de 1. Reembolso. 2. Tasa
productos que proporcionan las rapida de los recursos invertidos, los proyectos de inversion. SETENE 6B S, 3
mayores tasas de utilidades ; ‘4 e
Para que estas reglas estimula la obtencion de altos

oo - Valor presente neto. 4.

aseguren la maxima SIEHE mérgenes de utilidad y nutre la v indice de rentabilidad. 5.
productividad del sistema, rentabilidad. Generalmente se Tasa interna de retorno.
y ) ¥ prepara para un periodo
El plan productivo mas favorable

s ; L de un afio. Sin embargo,
sera el que ocasione los Politica de Las empresas deben

. B : muchas compafiias lo o
menores costos al considerar liquidez: poseer fondos monetarios emplean a largo plazo Las técnicas se
i i " dividen en dos
las variables de plantilla laboral 3 para respaldar sus por periodos de hasta 5
Se centra en transacciones normales, 0 Mas grandes grupos
el estudio de ¥
las variables : : M
queatectan | Tl | Unoenelquenose | U sequndo gnupo (na base logca
las entradas SEES toma en cuenta el valor que si reconoce este vase 109
. ' encauzan a la cancelacion 7 hecho llamad de prioridad, son
las salidas y de las obligaciones que actual del dinero, _ hecho flamado
los saldos Suraen degla evoluc?én conocido como tecnicas a\{e_m_zadas ¥
minimos de 9 _ técnicas simples de de analisis )
efectivo normal de los negocios. analisis 1. Periodo de repago.
: 2. Retorno anual
\ Periodo de promedio sobre la
La demanda de recursos Determina el lapso repago inversion. 3. Tasa
iquidos representa e requerido para recobrar interna de retorno. 4.

Cuando se trata de estrategias puras, el
volumen de produccién se sostiene a
costa de modificar una de las variables
enunciadas o se modifica sin introducir
cambios en las existencias o en el
numero de operarios

el desembolso inicial de Valor presente neto. 5
. ., Retorno anual P P
un proyecto de inversion Indice de rentabilidad.

promedio sobre 6. Periodo de repago

la inversion
\ Taza interna

Cuando se fija un saldo minimo acorde
con los compromisos de pago previstos
para el periodo siguiente y tasado en
funcién de parametros como n dias de
costos de produccion, y de gastos

Para practicar la evaluacion

o econémica de cualquier de retorno
{ operacionales proyecto, no se recurre al
— N Vlas iersiones exigidas para ortadat
La determinacion del plan Después de estimar las Para establecer niveles y SR

de produccion mas

favorable para los
intereses financieros de la

empresa se realiza

descontada o tasa
de interés que

WY ventas y desarrollar las de liquidez adecuados, se provocarlas

etapas las cuales son consideran tres tipos de

costo: de oportunidad, de

confianza y de abandono
'

El costo promedio ponderado de
capital representa un costo marginal,
I puesto que las ponderaciones tienen

Establecimiento de la politica de

. . . Para aliviar las presiones
inventarios, ajuste de la demanda

. . - . ) T
; . financieras causadas por » v i que ser marginales; es decir, tienen
a las capacidades productivas, los costos descritos. se La elaboracién de un estado de flujo que corresponder a las proporciones
seleccion de la mezcla éptima de . ! i i . - S
cla op tiene en cuenta las de caja actualizado de acuerdo con del ingreso por financiamiento que la
productos y seleccion del plan

la normatividad internacional permite
a la organizacion desarrollar
Reduccion de plazos competitividad internacional al hacer
entre las fechas de envio que su informacion se entienda,
y recepcion de remesas analice, proyecte y compare de una
manera universal dentro de las
normas de contabilidad existentes.

empresa piensa utilizar.

productivo 6ptimo.




