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Presupuesto. 

• Obtener tasas de rendimiento 

sobre el capital Interrelacionar las 

funciones empresariales Fijar 

políticas, examinar su 

cumplimiento y replantearlas  

Deberán participar 

en el bosquejo de 

las actividades: 

futuras de la 

empresa 

Es una representación en términos 

contabilísticos de las actividades a 

realizar en una organización, para 

alcanzar determinadas metas, y que 

sirve como instrumento de 

planificación, de coordinación y control 

de funciones.” 

Generalidades 

sobre el 

presupuesto. 

Y así lograr  

Directivos  Asesores  

Responsabilidades que 

debe recorrer la gerencia al 

encarar son:  

En el capitalismo, la eficiencia y la 

productividad se materializan en 

utilidades monetarias que 

dependen en grado sumo de la 

planificación. 

El presupuesto surge como 

herramienta moderna de 

planeación y control al reflejar 

el comportamiento de la 

competencia y de indicadores 

económicos 

Objetivos mercantiles, 

sociales, fabriles y 

financieros planeados, 

La misión es la 

expresión de la 

razón de ser de 

la organización 

y lo que 

constituye su 

valor agregado 

para su 

entorno. 

El punto de partida de la 

planeación estratégica lo 

constituye la definición de 

la misión y la visión de la 

organización 

 Esta permite establecer 

los objetivos de la 

organización y a partir de 

este marco de planeación 

estratégica, 

Son fases importantes del 

proceso de planeación, la 

definición de la misión y la 

visión de la organización, 

Los modelos 

de planeación 

estratégica 

Los presupuestos se 

clasifican por  

La visión será una 

proyección 

anhelada de la 

organización en la 

que se visualizan 

los sueños e 

ideales a lograr en 

un horizonte de 

largo plazo 

Ventajas de 

la planeación 

estratégica 

Los presupuestos se 

hallan en el nivel más 

detallado de la 

planeación al 

constituir una 

expresión financiera 

Según su flexibilidad, 

según el periodo que 

cubran, según el campo de 

aplicabilidad en la empresa 

y según el sector en el cual 

se utilicen   

Metodología a seguir 

en la preparación del 

presupuesto 

De este modo, se 

efectúa un control 

anticipado, sin 

considerar el 

comportamiento 

económico, cultural, 

político, demográfico 

o jurídico de la 

región donde actúa 

la empresa 

Se piensa en todas las 

actividades que se 

pueden realizar en el 

futuro. • Se integran 

políticas y decisiones 

que los directivos 

pueden adoptar ante 

determinadas 

situaciones. • Se fijan 

estándares en cuanto 

a la actuación futura. 

Situación financiera, eficiencia 

y productividad, actualización 

tecnológica, y políticas 

generales  

Decisiones integradas, las cuales, 

son dinámicas, sin embargo, la 

estrategia puede estar cambiando 

rápida o lentamente, dependiendo 

de las necesidades de la empresa. 
El diagnóstico interno 

representa un factor 

fundamental del planeamiento, 

el cual adquiere expresión 

monetaria mediante el 

presupuesto. 

Etapas que se deben 

implementar como 

herramienta de 

planeamiento y control  

Ninguna empresa puede 

abstraerse del medio en 

que se desenvuelve. Las 

características de este 

entorno se deben tener en 

cuenta en los planes y 

presupuestos. 

Es necesario tener en 

cuenta estas variables  

Beneficios del 

plan de Ventas: 

Planeación de 

las ventas 

Al finalizar el período 

para el cual se elaboró 

el presupuesto, se 

prepara un informe 

crítico de los resultados 

obtenidos que 

contendrá no sólo las 

variaciones sino el 

comportamiento de 

todas y cada una de las 

funciones y actividades 

empresariales 

1. Pre iniciación 2. 

Elaboración del 

presupuesto 3. Ejecución 

4. Control 5. Evaluación 

La importancia de este plan radica 

en la influencia que tiene en los 

demás presupuestos de la 

empresa, ya que de él se obtienen 

datos sobre los flujos de 

producción, los flujos de inversión, 

los flujos netos y los flujos de 

efectivo 

Tiempo, capital, personal, 

habilidades, contactos, 

distribuidores, clientes, 

reputación, equipo, suministros, 

productos, servicios 

El diseño de un buen plan de 

acción de comercialización 

comienza con una revisión de la 

posición interna y externa de la 

empresa y después con los 

recursos disponibles: 

a. Obtención de mayores ganancias. b. Tiende 

a evitar desperdicios. c. Incrementa la 

eficiencia, porque se sabe lo que hay que 

hacer posteriormente. d. Crea cohesión, ya 

que todos están involucrados y participan 

como parte del programa de actividades e. 

Busca minimizar los riesgos, errores y fallas. f. 

Mejora el progreso y el prestigio de la empresa 

Formula del 

presupuesto 

de ventas  

Buscará un determinado índice del 

rendimiento sobre la inversión a 

largo plazo así como las utilidades 

que les gustaría lograr en el año en 

curso 

Toda empresa busca 

objetivos financieros 

específicos, 

Tendencias seculares, 

Tendencias cíclicas, 

Tendencias estacionales 

Tres tipos de tendencias 

de ventas que son 

significativas para 

propósitos de predicción 

Los Pronósticos 

pueden ser de 

dos tipos 

Necesitan habilidad para 

medir y pronosticar el tamaño, 

el crecimiento y la utilidad 

potencial de varias 

oportunidades de mercado. 

Las empresas se enfrentan 

a numerosas 

oportunidades de mercado 

y deben evaluarlas 

cuidadosamente antes de 

elegir sus mercados meta 

Programas que 

varían en tiempo, 

según, el propósito 

o necesidades, 

pero nunca 

abarcan más de un 

año. 

Cortó 

Plazo, 

Es a más de un 

año, y sirven para 

apreciar la posición 

del efectivo por 

causas de la 

modernización, 

Largo 

Plazo, 
El costo estándar de las 

ventas presupuestadas se 

obtiene mediante la 

multiplicación del pronóstico 

de las ventas unitarias por los 

costos estándar del producto 

PV = [(V 

+/- F) E] A 



 

 

 

PLANEACIÓN DE 

PRESUPUESTOS Presupuesto de 

capital 

Establecimiento de la política de 

inventarios, ajuste de la demanda 

a las capacidades productivas, 

selección de la mezcla óptima de 

productos y selección del plan 

productivo óptimo. 

También deben evaluarse a la luz de 

las restricciones de la capacidad 

productiva práctica, concebida como el 

nivel al que la planta puede operar con 

la mayor eficiencia y que puede 

cuantificarse así 

Para que estas reglas 

aseguren la máxima 

productividad del sistema, 

Se deben fundamentar en la 

información proveniente del 

estudio de mercados y en las 

decisiones que regulan las 

existencias de bienes terminados. 

Conjunto de reglas 

básicas que ordenan las 

tareas del sistema 

productivo 

Planeación de 

producción y costos 

operacionales 

Después de estimar las 

ventas y desarrollar las 

etapas las cuales son  

La determinación del plan 

de producción más 

favorable para los 

intereses financieros de la 

empresa se realiza 

Cuando se trata de estrategias puras, el 

volumen de producción se sostiene a 

costa de modificar una de las variables 

enunciadas o se modifica sin introducir 

cambios en las existencias o en el 

número de operarios 

El plan productivo más favorable 

será el que ocasione los 

menores costos al considerar 

las variables de plantilla laboral 

La empresa debería centrar 

sus esfuerzos en la producción 

y comercialización de los 

productos que proporcionan las 

mayores tasas de utilidades 

unitarias 

Términos 

hipotéticos, Presupuestos de 

tesorería 

De acuerdo con el plan de 

acción de la organización, 

se plantea una estructura 

organizacional que permita 

el desarrollo de las 

operaciones de apoyo y 

sostenimiento del negocio 

de manera eficiente, eficaz 

y efectiva. 

Se centra en 

el estudio de 

las variables 

que afectan 

las entradas, 

las salidas y 

los saldos 

mínimos de 

efectivo 

Política de 

liquidez: 

Favorece el control de la inversión 

y del gasto, fomenta la movilización 

rápida de los recursos invertidos, 

estimula la obtención de altos 

márgenes de utilidad y nutre la 

rentabilidad. 

La demanda de recursos 

líquidos representa el 

soporte de lo que la teoría 

financiera denomina saldo 

mínimo. 

Los fondos disponibles para 

atender las transacciones se 

encauzan a la cancelación 

de las obligaciones que 

surgen de la evolución 

normal de los negocios. 

Las empresas deben 

poseer fondos monetarios 

para respaldar sus 

transacciones normales, 

La elaboración de un estado de flujo 

de caja actualizado de acuerdo con 

la normatividad internacional permite 

a la organización desarrollar 

competitividad internacional al hacer 

que su información se entienda, 

analice, proyecte y compare de una 

manera universal dentro de las 

normas de contabilidad existentes. 

Para establecer niveles 

de liquidez adecuados, se 

consideran tres tipos de 

costo: de oportunidad, de 

confianza y de abandono 

Cuando se fija un saldo mínimo acorde 

con los compromisos de pago previstos 

para el período siguiente y tasado en 

función de parámetros como n días de 

costos de producción, y de gastos 

operacionales 

Sino a los flujos de efectivo 

generado, también conocidos 

como flujos de producción 

Para practicar la evaluación 

económica de cualquier 

proyecto, no se recurre al 

enfrentamiento de las utilidades 

y las inversiones exigidas para 

provocarlas 

Reducción de plazos 

entre las fechas de envío 

y recepción de remesas 

Para aliviar las presiones 

financieras causadas por 

los costos descritos, se 

tiene en cuenta las 

1. Periodo de repago. 

2. Retorno anual 

promedio sobre la 

inversión. 3. Tasa 

interna de retorno. 4. 

Valor presente neto. 5 

Índice de rentabilidad. 

6. Periodo de repago 

descontado. 

Generalmente se 

prepara para un periodo 

de un año. Sin embargo, 

muchas compañías lo 

emplean a largo plazo 

por periodos de hasta 5 

o más 

Incluye todos los 

proyectos de inversión, 

así como los proyectos 

ya aprobados 

Incorpora sus resultados al 

presupuesto de operación 

y financiero, justificando 

las inversiones con un 

análisis y evaluación de 

los proyectos de inversión. 

James A. Cashin y 

Ralph S. Polimeni2 

han señalado los 

métodos 

cuantitativos para 

medir objetivamente 

la rentabilidad de los 

proyectos, 

1. Reembolso. 2. Tasa 

contable de retorno. 3. 

Valor presente neto. 4. 

Índice de rentabilidad. 5. 

Tasa interna de retorno. 

Técnicas para su 

elaboración  

Uno en el que no se 

toma en cuenta el valor 

actual del dinero, 

conocido como 

técnicas simples de 

análisis 

Periodo de 

repago 

Las técnicas se 

dividen en dos 

grandes grupos  

De acuerdo con 

una base lógica 

de prioridad, son 

Taza interna 

de retorno  

Un segundo grupo 

que sí reconoce este 

hecho llamado 

técnicas avanzadas 

de análisis 

Este enfoque, 

denominado algunas 

veces método contable, 

porque emplea el 

ingreso neto después 

de impuestos para 

calcular el retorno, 

Retorno anual 

promedio sobre 

la inversión 

Determina el lapso 

requerido para recobrar 

el desembolso inicial de 

un proyecto de inversión 

El costo promedio ponderado de 

capital representa un costo marginal, 

puesto que las ponderaciones tienen 

que ser marginales; es decir, tienen 

que corresponder a las proporciones 

del ingreso por financiamiento que la 

empresa piensa utilizar. 

Es la tasa 

descontada o tasa 

de interés que 

iguala el valor 

presente del flujo 

de caja 

proveniente de las 

operaciones al 

desembolso inicial. 


