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Es un sistema de 

organización de la 

producción para las 

fábricas

Mantiene el equilibrio 

entre los flujos reales de 

entrada y los de salida. 

Pueden 

considerarse 

como una 

herramienta

Inventario o stock 

resulta muy 

importante en las 

empresas

Es la relación 

ordenada de bienes 

de una 

organización.

Que se acumulan 

en el almacén

Conjunto de 

artículos o 

mercancías 

Consiste en conseguir la materia prima, los 

bienes y servicios en cantidad y calidad 

requerida a menor precio con el fin de que 

se cumpla las funciones de la empresa y 

logre el objetivo planteado.

Concepto e 

importancia de los 

inventarios

Administración 

de recursos

Inventarios 

según la 

forma

Inventarios 

según la 

periodicidad 

Inventarios 

según la 

logística

Inventarios 

según el 

momento

Tipos de inventarios 

Manera de prepararse 

ante épocas en las 

que pueda escasear 

cierto artículo. 

Existencias de 
seguridad. 

Máximos y 

mínimos. 

Niveles de 

control de 

inventario

(Primeras 

entradas 

primeras salidas)

Método 

PEPS

consiste en definir la 

importancia de tus 

productos con base 

en la cantidad y el 

valor que representan. 

Método ABC 

Existen diversos métodos para 

el control de inventarios

Modelos de 

control de 

inventarios

(1912 1990
Ingeniero 

Mecánico Japonés 

Taiichi Ohno

Fue diseñado por el:

Herramientas Justo 

a Tiempo

y en la 

inspección 

de entrada,

Reducen el 

desperdicio que 

se presenta en 

la recepción 

Compras justo 

a tiempo. 

de origen 

japonés
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Los proveedores y los 

compradores deben tener un 

entendimiento y una confianza 

mutua.

Que los

problemas con

otros aspectos del

proceso

productivo

aparezcan y se

corrijan.

La reducción o 

eliminación del 

inventario permite

Mejora de la calidad y la 
fiabilidad. 

Eliminación del 

inventario en tránsito. 

Eliminación del 

inventario de planta.

Eliminación de las 

actividades 

innecesarias

Importancia de la 

función de compras

Reconocimiento de 

la necesidad.

Etapas de la decisión 

de compra 

La función de 

compra

El procedimiento de 

compras

la actividad de recepción y 

la actividad de inspección de 

entrada no son necesarias 

con el Justo a Tiempo.

Garantizando el 

abastecimiento de las 

cantidades requeridas 

en términos de tiempo

Tiene por objetivo 

adquirir los bienes y 

servicios que la 

empresa necesita

Decisión 

de compra

Ejecución de 

la compra.

Evaluación de 

alternativas.

Formación de 

alternativas

Búsqueda de 

información
Ya que la decisión 

entre comprar o 

fabricar

Para tomar esta 

decisión debemos 

tener en cuenta el 

factor de costo.

Es un aspecto muy 

importante dentro de 

la empresa

Decisiones 

financieras

calidad y precio.

2. Mano de 

Obra 

1. Materia 

prima

Para determinar las 

inversiones se tienen 

que calcular con 

exactitud los tres costos 

básicos: 

Se presenta al 

comparar los costos de 

adquisición con los de 

la producción del 

artículo.

3. Gastos 
Generales
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se aceptan 20 

principios para 

manejar materiales. 

Estos son: 

Según el “Industrial 

Committe on Material 

Handling Education” 

Principios de manejo 

de materiales

(o inseguridad con 

respecto al flujo actual) 

por el mismo 

rendimiento (utilidades). 

“variabilidad"

El proyecto más 

conveniente es aquel 

que implique menos

Producen el mismo 

efecto en la empresa

Si las dos alternativas 

de inversión entre 

comprar o fabricar

La decisión entre fabricar o 

comprar no puede ser una 

determinación permanente.

Hacer o comprar

11. Principio de 

estandarización

10. Principio 

de selección 

de equipo

9. Principio de 

automatización

8. Principio 

de la 

mecanizació

n

7. Principio 

del tamaño 

unitario

6. Principio 

de la 

utilización 

de espacio

5. 

Principio 

de 

gravedad

4. Principio 

de 

simplificación

3. Principio de 

flujo de 

materiales

2. Principio 

de 

sistemas

1. Principio 

de 

Planeación

Invertir en un sistema de 

inventario brinda un inherente 

aumento en la eficacia de los 

procesos de una empresa. 

Tendencias modernas de 

la administración de 

sistemas productivos

Etc.

12. Principio 

de 

adaptabilidad 5- Movilidad 

en la captura 

4- Análisis de 

tráfico 

3- Almacén de 

información en la 

nube 

2- Identificación 

de radio 

frecuencia

1 – control de 

inventario en 

internet 
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