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3.1 ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS .

3.2 ADMINISTRACION FINANCIERA DE INVENTARIOS

La administracion financie-
ra es la disciplina que se
ocupa del manejo de
los recursos financieros de
una empresa, prestando
atencion sobre su rentabili-
dad y liquidez.
La administracion financie-
ra, de hecho, posee un
radio de accion muy amplio
dentro de la empresa.

- Riesgos a los que te pue-
des enfrentar es el que
hace relacion entre la liqui-
dez y la necesidad de inver-
tir.

- prevenir los resultados

- aproximacion a la realidad

que vive tu empresa.
- Existen los riesgos siste-
maticos donde no hay for-
ma de proteger los portafo-
lios de inversiones, y los
riesgos no sistematicos

- evitando los riesgos

La administracion de invent
arios se da_para posibilitar
la disponibilidad de bienes
al momento de requerir su
uso o venta, basada en
métodos y técnicas que
permiten conocer las nece-
sidades de reabastecimien-
to 6ptimas

Maximizar el servicio al Implica un costo general-

cliente. mente alto

- L (almacenamiento, manejo y
Maximizar la eficiencia de

rendimiento).
las unidades de compra y )
produccidn, y Minimizar la Peligro de obsolescencia.

inversion en inventarios.

3.3 COSTO DE INVENTARIO

Los costos de inventa-
rio dependen de la canti-
dad de existencias que se
ordenan y se mantienen en
stock. ... Los costos de in-
ventario corresponden a
todos los costos generados
por el ordenamiento y al-
macenamiento

de inventario. La suma de
ambos  costos  genera
los costos totales

Aumento de clientes recu- Capacidad de almacenaje

rrentes.
Costo de transporte

Compras mas eficientes.. .
Riesgo de que se vuelva

Reduccion de pérdidas. obsoleto

Disminucion de los riesgos
de robo.

4.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

Algunos tipos
de financiamiento a corto
plazo son el crédito comer-
cial, crédito bancario, linea
de crédi-

to, financiamiento teniend
o en cuenta los inventarios
y pagarés. Este tipo de in-
version tiene algunas ven-
tajas como: Sus tasas de
intereses no son tan altas
porque el periodo de tiem-
po no es prolongado.

Equidad Deuda
Crédito comercial i
Facilidad de inversion Duracién
Las empresas pueden utili- Intereses

zar la financiacién de capi-
tal a su favor, ya que gene-
ralmente no requiere pagos
mensuales. .

4.2 PLAN FINANCIERO A CORTO PLAZO

4.3 ALGUNOS ASPECTOS DE LA POLITICA

FINANCIERA A CORTO PLAZO

La planificcidn financiera
a corto plazo es la eva-
luacién de los movimien-
tos financieros y la situa-
cién financiera esperada
en un plazo de tiempo
maximo de un afio. La
herramienta mds utiliza-
da suele ser el presu-
puesto.

R!&nn\dm 770 flabilidades

Educacion Intereses

Las fuentes de financia- Se basa en previsiones y/o

estimaciones, lo que lleva

cion
implicito un riesgo. Como
La liquidez suele decirse en Bolsa, ren-

tabilidades pasadas no ase-
guran rentabilidades futu-

El riesgo de insolvencia a

corto plazo
ras.

el financiamiento a corto
plazo es una buena al-
ternativa, especialmente
para las pequeiias y me-
dianas empresas. Les
permite obtener dinero
por adelantado y pagan-
do un bajo porcentaje de
intereses.

Las utilidades de la empresa
se ven afectadas al hacer

La tasa de interés del

financiamiento a corto
uso de tarjetas de crédito

en financiamientos a corto

plazo es baja en compa-

racion con los préstamos

plazo.
a largo plazo.




4.4 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMA-
CION FINANCIERA .

4.5 CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

El anadlisis financiero es
el estudio e interpreta-
cion de la informa-
cion contable de una
empresa u organizacion
con el fin de diagnosticar
su situacién actual y pro-
yectar su desenvolvi-
miento futuro.

Otra desventaja es que un
solo estado financiero sélo
muestra lo que una empre-
sa esta haciendo en una
sola vez. El estado financie-
ro no muestra si la empresa
esta haciendo mejor o peor
que el afio anterior,

Una desventaja del uso de
estados financieros para la
toma de decisiones es que
los datos v las cifras se ba-
san en el mercado en ese

momento.

Las  caracteristicas de
los estados financieros o
cuentas anuales (segun el
pais o region) deben basar-
se en mostrar una imagen
fiel y completa de la em-
presa. ... Estan compuestos
por un balance de situa-
cién, una cuenta de resulta-
dos, un estado de flujos de
efectivo, un estado de cam-
bios en el patrimonio neto
y una memoria.

Son objetivos y se basan en
principios.

Son informes provisionales.

Arroja valores cuantitativos

Permiten su comparacion. y no cualitativos.

Proporciona informacion Muestra valores en base a

confiable. juicios y estimaciones.

4.7 MEDIDAS DE SOLVENCIA A LARGO PLAZO

La solvencia a Iat;fo pla-
zo es la capacidad que
tiene una empresa para
hacer frente a sus deu-
das a largo plazo. Es de-
cir, es la capacidad de la
empresa para generar
liquidez futura.

Tener recursos suficientes

De mercado: cambios en la
para pagar lo que debe en demanda o posibles errores

cada momento. estratégicos.

Estar capacitada para man- Financieros: dificultad pa-

tener esa situacion en el ra obtener financiacién o

tiempo. inversiones fallidas

4.8 MEDIDAS DE ADMINISRACION O ROTACION DE
ACTIVOS

La rotacion de acti-
vos mide la eficiencia con
la que una empresa utili-
za sus activos totales
Fara generar ingresos. La
6rmula para calcular
esta relacion es simple-
mente los ingresos netos
divididos por el prome-
dio de los activos totales.

Falta de conciliacion laboral

La rotacion de activos es

H(I)rarios de la jornada labo-

la relacién entre las ven- ra

tas o ingresos totales y Mal ambiente laboral

los activos medios. Falta de reconocimiento a

su trabajo

4.6 MEDIDAS DE LIQUIDEZ O SOLVENCIA A CORTO
PLAZO

Medidas de Liquidez o Sol-
vencia a corto plazo Los
coeficientes de liquidez de
una empresa proporcionan
informacion sobre
su solvencia en el corto
plazo. Su principal objetivo
es mostrar la capacidad de
la empresa para pagar sus
deudas de corto plazo sin
dificultades.

la capacidad de generar
tesoreria, en la gestion de
la solvencia a largo plazo la
clave esta en la capacidad
de generar beneficios. Por
eso, el analisis de

La solvencia a largo pla-

zo se refiere al analisis eco-
némico y no tanto al finan-
ciero, ya que estudia el
beneficio, es decir,

la rentabilidad.

puede presentar insolvencia
técnica porque no puede
hacer frente a todas sus
deudas utilizando Unica-
mente la tesoreria que ge-
nera su actividad. En este
caso, podria llegar a cubrir
sus deudas solicitando fi-
nanciacion adicional (un
préstamo, por ejemplo)

o liquidando sus activos
fijos




