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UNIDAD 1 Y 2 
Sistemas de planeación. 

Administración financiera de cuentas 

por cobrar. 

Administración financiera de 

tesorería 

Funcionamiento de la 

empresa. 

Rentabilidad y riesgo. Relación rentabilidad, riesgo y 

capital de trabajo 

Fundamentos de la 

administración del capital de 

trabajo. 

 

Principios de la planeación. 

Ver con mucha 

anticipación las 

consecuencias de 

las acciones. 

actuales, 

Gotees dijo: planear 

es ―hacer que 

ocurran cosas que 

de otro modo no 

habrían ocurrido. 

Planeación es 

proyectar un futuro 

deseado y los 

medios efectivos 

para conseguirlo. 

Plan 

 
Programa 

 
Ideal 

 
Objetivo 

 Meta 

 
Estrategia 

Táctica 

Capital de trabajo 

neto y capital de 

trabajo bruto.  

Son ayuda  

El gran 

La  

Es  

Existen dos conceptos 

importantes de capital 

de trabajo: 

Cuando se 

La  

La rentabilidad, en este 

contexto, es la  

Hablan de capital de 

trabajo, se refieren 

a activos corrientes. 

Conforme se desarrolle el estudio 

de la administración del capital de 

trabajo, nuestro interés se centrará 

en considerar la administración de 

los activos corrientes de la empresa 

—a saber, valores en efectivo y 

comerciales, cuentas por cobrar e 

inventarios— y el financiamiento 

(en especial los pasivos corrientes) 

necesario para apoyar los activos 

corrientes. 

 

Factibilidad 

 Precisión 

Flexibilidad 

Unidad 

Cambio de estrategias 

 

Relación entre los 

ingresos y los costos 

generados por el 

uso de los activos de 

la empresa. 

Utilidades de una empresa 

pueden aumentarse: 1) 

incrementando los 

ingresos o 2) 

disminuyendo los costos. 

Podemos demostrar 

el equilibrio entre 

ellos considerándolos 

cambios en los activos 

y pasivos corrientes 

por separado. 

Entre rentabilidad, riesgo y liquidez. 

Estos tres conceptos son características 

de los activos financieros que poseen una 

relación establecida y lógica entre ellos. 

Rentabilidad es la 

ganancia o pérdida 

obtenida de los 

ahorros invertidos. 

Riesgo es la probabilidad de 

obtener resultados adversos, es 

decir, que la inversión genere 

retornos menores a los que se 

esperaban o que genere pérdidas. 

Ahora  La 

El 

La relación  

Son  

Que  

Se  

Es   

Desde   

Refiere al área de una empresa 

donde se maneja el recurso 

monetario, donde se incluyen 

básicamente la cobranza, la gestión 

de los depósitos bancarios, la 

ejecución de pagos a proveedores, 

a acreedores o deudas a corto 

plazo, y su función primordial es 

contar con el recurso monetario. 

Dinero líquido que 

la empresa posee, 

bien sea en caja o 

en bancos. 

Todo el ciclo 

productivo en toda 

empresa en marcha 

se produce una 

circulación continua 

de capital 

Apunta 

primeramente la 

dirección y el área 

administrativa. 

Asignación de 

actividades que serán 

clave para la obtención 

de buenos resultados 

Una repartición de 

actividades y cargos. 

Clientes. 

Deudores diversos. 

Documentos por cobrar (corto plazo). 

 

De manera contable, las cuentas 

por cobrar se integran por varias 

cuentas, las cuales se clasifican 

de la siguiente manera: 

Representa el crédito 

que concede la empresa 

a consumidores en 

cuenta abierta, para 

sostener y aumentar las 

ventas.  

Áreas de ventas, recursos 

humanos, contabilidad, 

producción y un área que en 

la actualidad está siendo 

muy considerada es la parte 

de publicidad. 


